Social
Respons

NYE VEJE TIL
FRIVILLIGHED

Evalueringsrapport

"2, BEDRE ar : . NQRD
g_._.ﬁ PSYKIATRI ”@ha)reforemngen anyrefor‘emngen F8NDEN






INFORMATION OM PUBLIKATIONEN

Rapporten er udarbejdet af SocialRespons for Bedre Psykiatri,
Hgreforeningen og Nyreforeningen.

SocialRespons er en analysevirksomhed, som leverer
undersegelser, evaluering, projektudvikling og radgivning
inden for det sociale omrade.

Publikationen kan frit citeres med angivelse af kilden. Ved
gengivelse af publikationen modtages produktet gerne af
SocialRespons.

Projekt Nye Veje til Frivillighed er stgttet af Nordea-fonden.

Publiceret 2026.



TAKTIL ALLE JER DER HAR BIDRAGET

Vi vil gerne rette en stor tak til alle de frivillige og
medarbejdere, der har bidraget til evalueringen af projektet
Nye Veje til Frivillighed og til denne rapport.

En saerlig tak til de 20 nye aktivitetsfrivillige og faste frivillige,
som har delt deres personlige historier og erfaringer med os
gennem interviews - bade om det, der er udfordrende, det der
er lykkedes, og alt det, der ligger imellem. Vi vil ogsa gerne
takke de 500 respondenter, som har deltaget i
spgrgeskemaundersggelsen og givet vaerdifuld viden om
deltagelse i frivilligaktiviteter, engagement og organisering.

Sidst men ikke mindst en stor tak til medarbejderne i Bedre
Psykiatri, Hareforeningen, Nyreforeningen og Ingerfair for
deres vedholdende indsats, kreativitet og genergse videndeling
gennem hele projektet. Det faelles leeringsrum har gjort det
muligt at udforske, afpra@ve og dokumentere resultater og
indsigter om, hvordan man kan skabe nye veje til frivillighed.
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INTRODUKTION

| denne evalueringsrapport praesenteres
resultater og leeringer fra organisations- og
metodeudviklingsprojektet Nye Veje til
Frivillighed. Projektet er udviklet i et samarbejde
mellem Bedre Psykiatri, Hgreforeningen og
Nyreforeningen i perioden 2023-2026.

OM INDSATSEN

Danmark er kendt for sit rige foreningsliv, der
langt hen ad vejen baeres af frivillige. Men i disse
ar er frivilligheden under forandring. Dels
betyder en sendret demografi, at de yngre
generationer er mindre og samtidig star mange
foreninger overfor et generationsskifte blandt
deres nuvaerende frivillige. 3 ud af 4 af de
nuvaerende frivillige i projektets tre foreninger er
over 57 ar og en stor udfordring er at engagere
yngre frivillige. Som andre foreninger oplever de,
at mange danskere gerne vil engagere sig, men
en stigende andel deltager i frivilligt arbejde
uden en formel tilknytning til en organisation. En
stor barriere er, at serligt yngre generationer
ikke kan se sig selv i lokalafdelingerne,
bestyrelsesarbejdet og de faste opgaver. De
eftersparger fleksibilitet og indflydelse.

Formalet med Nye Veje til Frivillighed er, at:

1. Udvikle og afpreve nye mader for frivillige
at engagere sig pa, som kan skabe steerke
faellesskaber og nye former for aktiviteter
for flere mennesker.

2. Afprgve en alternativ organiseringsmodel for
det lokale engagement og foreningsdemokrati,
som er mere flydende og fleksibel og kan
fungere i samspil med den eksisterende

lokalforeningsstruktur.

3. Engagere flere og nye malgrupper af frivillige,
hvilket er afggrende for fremtiden for frivillige
foreninger.

De tre foreninger udvikler og afprever gennem
projektperioden metoder og tilgange i deres egen
organisation, og mgdes til erfaringsudveksling og
leering. | projektet bidrager derudover en bred
skare af organisationer i et fglgegruppenetvaerk.
Projektet er stgttet af Nordea-fonden og
konsulenthuset Ingerfair bidrager med
metodeudvikling og lgbende sparring.

OM RAPPORTEN

SocialRespons er ekstern evaluator af projektet.
Evalueringen bygger pa kvalitativ og kvantitativ
data indsamlet fra december 2023 til februar
2026. Denne rapport beskriver projektets
leeringer, virkemidler, barrierer samt udviklings- og
forankringspotentialer. Et saerligt fokus er nye og
gamle frivilliges oplevelser af indsatsen, udbytte
samt hindringer de ser. Rapporten giver et blik ind
i, hvordan projektet har formaet at skabe nye veje
ind i foreningsfaellesskaber, og hvordan disse
erfaringer kan inspirere til fremtidig
organisationsudvikling og indsatser.
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DE TRE FORENINGER

BEDRE PSYKIATRI
Bedre Psykiatri er en landsdaekkende forening for
parerende til mennesker med psykisk sygdom eller
udviklingsforstyrrelse. Foreningen arbejder for
bedre vilkar for parerende samt flere ressourcer
og bedre behandling i psykiatrien. Arbejdet er
fokuseret pa at tale paregrendes sag politisk,
generere viden om psykiatri og parerende, samt
direkte stotte til parerende. Stotten ydes bl.a
gennem professionel radgivning, et nationalt
pargrendekursus samt lokale tilbud, der har til
formal at styrke pargrendes mestring, viden og
netvaerk. Foreningen har knap 400 frivillige
organiseret i 38 lokalafdelinger og 2 regionsbestyr-
elser. De frivillige er i hgj grad selv paregrende og
befinder sig ofte i sarbare livssituationer. 68% af de
frivillige er over 57 ar, og 85% er kvinder.

NYREFORENINGEN

Nyreforeningen er en patientforening og
interesseorganisation, der har til formal at ege
livskvaliteten og varetage interesserne for nyre- og
urinvejssyge, pargrende og donorer. Foreningens
arbejde er fokuseret pa at forbedre vilkar og
behandlingsmuligheder dels gennem radgivning,
politisk interessevaretagelse, vidensformidling
samt skabe rammer for feellesskaber og
erfaringsdeling. Foreningen har i sin nuvaerende
organisering en kredsstruktur med 15 lokale
kredse, som daekker hele Danmark og er samleti 5
regioner. Foreningen daekker desuden Grgnland og
har en kreds pa Feereerne. Stegrstedelen af
foreningens frivillige er i pensionsalderen.

J
=/ HOREFORENINGEN

Hgreforeningen er en landsdaekkende forening,
som arbejder pa at forbedre vilkarene for folk
med hgreproblemer eller sygdomme i gret. Det
gor de dels gennem vidensformidling, ved at
pavirke beslutningstagere til at prioritere
hereomradet og sikre bedre adgang til
behandling samt ved at etablere netvaerk, hvor
deres medlemmer kan mades og udveksle
erfaringer til aktiviteter. Foreningen har omkring
300 faste frivillige fordelt over 44 |lokalafdelinger
og 9 nationale udvalg. Over 70% af de frivillige i
lokalafdelingerne er over 70 ar. De frivillige har
enten selv hgreudfordringer eller er parerende.

FALLES UDFORDRING

Alle tre foreninger oplever, at det er en stor
udfordring at rekruttere frivillige til lokale
bestyrelser. Som konsekvens er lokalafdelinger
blevet lukket eller sammenlagt. Foreningerne
oplever, at mange gerne vil engagere sig i frivilligt
arbejde, men at der kan vaere modstand mod at
patage sig en fast og forpligtende rolle, som
ansvarsopgaver i en bestyrelse. Derudover kan
yngre medlemmer ikke spejle sig i
lokalafdelingerne, som ofte bestar af &eldre
medlemmer, der har vaeret med leenge og
engagerer sig pa fast basis. Det er en udbredt
opfattelse, at administration fylder meget ift. at
skabe tilbud og aktiviteter for ligesindede.
Derudover er manglende overskud en barriere,
da mange frivillige selv har sygdom tzet ind pa
livet eller er pargrende, hvilket stiller saerlige krav
til rammerne for det frivillige engagement.



OM EVALUERINGEN

Evalueringen er gennemfart af SocialRespons, der har
fulgt projektet fra dets start i 2023 til slut i 2026.
Evalueringen har et laerende og formativt sigte ved
labende og afslutningsvis at genere indsigter, der skal
stotte og fastholde de positive udviklingsprocesser med
henblik pa at finde nye veje og mader at engagere sig
pa som frivillig i Hareforeningen, Nyreforeningen og
Bedre Psykatri.

Evalueringen er baseret pa et kvalitativt og kvantitativt
datagrundlag og felger en virkningsevaluerende tilgang.
Fokus er her pa at tydeliggare virkningen af tiltag,
oplevelsen af nye og eksisterende frivilligindsatser, samt
hvilke potentialer og udfordringer der er for nye mader
at engagere og organisere sig pa.

Neglespargsmal i evalueringen:

Virkning
e Hvad er afprevet og hvilke resultater er opnaet?
Hvordan oplever nye og eksisterende frivillige
indsatsen, og hvilke potentialer og udfordringer er
der for nye mader at engagere og organisere sig pa?

Metoder
e Hvilke organisationsformer og metoder viser sig
virksomme i at rekruttere og engagere nye frivillige
og i organiseringen af nye frivilligformer?

Forankring
e Hvilke indsigter fremkommer undervejs med
relevans for den fremtidige forankring og
organisering af foreningernes nye frivillige og
eksisterende lokalafdelinger?
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DATAGRUNDLAG

Interviews
¢ 20 dybdegaende Interviews:

o 14 nye aktivitetsfrivillige

o 6 eksisterende frivillige
Interviewene er fordelt pa tveers af de
tre foreninger og omfatter frivillige i
alderen 25-84 ar fra hele landet. Der
er interviewet 10 kvinder og 10 mand.

5 gruppeinterviews med
projektmedarbejdere.

Surveys med 500 respondenter i alt.
Heraf:

» Bedre psykiatri: 89

e Hgreforeningen: 350

* Nyreforeningen: 61

2 deltagerobservationer fra online
idémader med frivillige.

Analyseworkshop samt deltagelse i
arbejdsmeader og falgegruppemeder

Materiale og projektdata:
Aktivitetsopggrelser, mgdereferater,
leeringsopsamlinger og praesentationer
til frivillige og medarbejdere.

Logboger:

121 siders logbog om forlgb, leering og
refleksioner i projektet fra
projektmedarbejdere i de tre
organisationer gennem 2 ar.
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OPSAMLING: NYE VEJE TIL FRIVILLIGHED

Mod en ny organiseringsform

Projektet Nye Veje til Frivillighed har vist, at der
findes mange indgange til at skabe nyt frivilligt
engagement - og at nye malgrupper kan nas,
nar rammerne for frivillighed udvides. Gennem
nye mader at rekruttere frivillige, afholde dbne
og brede idémader, konkrete og specifikke
aktivitetsmeader, engagere bestyrelser aktivt og
eksperimentere med samarbejdsformer har
projektet dbnet for en mere fleksibel,
handlingsorienteret og lystbaseret frivillighed.
Det har resulteret i, at mennesker med
heretab, nyresygdom og parerende til psykisk
sygdom har faet nye relationer, indgdet i
ligeveerdige feellesskaber og bade vaeret en del
af og selv arrangeret mindevaerdige oplevelser
for andre.

Samtidig har projektet tydeliggjort, at nyt
engagement og fleksibel frivillighed ikke er
omkostningsfrit. Nar nye frivilligformer ikke har
en understgttende struktur, ender ansvaret, og
koordinering og opfalgning ofte i
organisationernes landssekretariater, som ikke
har den ngdvendige tid og kapacitet afsat. Den
store opgave bliver derfor nu at omsaette
erfaringerne til organiseringsmodeller og
praksisser, der kan forankre engagementet -
bade lokalt og nationalt - uden at miste det,
som gor de nye frivilligformer attraktive.

Erfaringerne i projektet peger pa, at fremtidens
frivillighed ikke ngdvendigvis skal erstatte de
eksisterende strukturer, men fungere sammen.
Det handler om at bevaege sig vaek fra enten-eller
og i stedet arbejde med bade-og. Bade de faste
lokale faellesskaber og de fleksible,
aktivitetsbaserede netveerk. En mulig vej er en
sammenkoblet organiseringsform, hvor
lokalafdelinger og aktivitetsfrivillige indgar i
samarbejder med tydelige roller og ansvar. Hvor
lokalafdelinger er organisatoriske knudepunkter,
der sikrer sammenhaeng til den gvrige
organisation, mens aktivitetsfrivillige engagerer sig
omkring konkrete aktiviteter eller malgrupper.

Projektet har vist, at nar bestyrelser er
medskabere, generalforsamlinger gentenkes og
nar nye samarbejder opstar pa tveers af
frivilligformer, kan der skabes grobund for bade
nye aktiviteter og faellesskaber. Det har samtidig
synliggjort, at organisatoriske forandringer er
kulturforandringer, som kraever tid, dialog og
tydelig kommunikation.

Naeste skridt bliver derfor at videreudvikle de
organisatoriske rammer og metoder, der kan
understgtte den bevaegelse. Projektet har ikke et
feerdigt svar eller én model, men har peget pa en
retning. Der er mange nye veje til frivillighed, den
fortsatte opgave er at skabe de strukturer, der gor
det muligt at gd ad dem sammen.



HOVEDKONKLUSIONER

Pa de folgende sider opsummeres
evalueringens centrale fund fra projektet Nye
Veje til Frivillighed. Her preesenteres de
vigtigste resultater og indsigter i, hvordan
foreningerne har dbnet nye veje ind i
frivilligheden, og hvilke erfaringer og metoder
der kan danne afszet for det videre arbejde
med at udvikle og forankre nye frivilligformer.

RESUME AF RESULTATER

Projektet har vist, at det er muligt at engagere
nye malgrupper i frivilligt arbejde ved at
gentaenke bade indgange til frivillighed,
frivilligformen og organiseringen af frivillighed.
Tre centrale bidrag i projektet er fglgende:

1. Projekt som loftestang for nye og flere
frivillige

Gennem eksperimenterende tilgange har
projektet skabt flere og mere mangfoldige veje
ind i frivilligt engagement. Deltagelse i
idémader og konkrete aktiviteter har vaeret
det fgrste skridt til et ofte bredere og mere
vedvarende engagement i foreningerne.

| alt har mere end 2800 personer deltaget i
177 aktiviteter, som er blevet afholdt af 259
frivillige, som er blevet engageret gennem
projektperioden. Gennem de frivillige har
projektet spredt sig og flere deltagere har kart
fra andre dele af landet for at deltage.

2. Det er lykkes at tiltraekke flere malgrupper
Andre malgrupper af frivillige er blevet aktive, som
unge, bgrnefamilier og mennesker med sygdom
teet inde pa livet. De motiveres netop af fleksible
former for engagement frem for faste frivilligroller.

3. Nye frivilligfeellesskaber pa tvaers af landet
Projektet har bidraget til etableringen af nye
frivilligfeellesskaber, hvor relationer er opstaet pa
baggrund af feelles livssituationer eller interesser.
Feellesskaberne er bade fysiske og digitale samt pa
tveers af geografi og lokale strukturer.

Derudover er foreningerne i projektet lykkes med
at styrke frivilligt engagement pa flere mader:

0

@ Samarbejder pa tveers af frivilligformer

Individuelle aktivitetsfrivillige
og aktivitetsgrupper

o . .
Eﬂ_-. Styrke eksisterende afdelinger
QO

Etablering af nye afdelinger og netveerk

Projektets centrale bidrag kan sammenfattes i tre
tematikker, som praesenteres i det fglgende:

e Indgang og adgang til flere frivilligformer

e Organisering og forankring af fleksibel
frivillighed

e Vidensdeling og feelles laering pa tveers af
frivilligomradet



1. INDGANG OG ADGANG TIL FLERE
FRIVILLIGFORMER

Projektet har vist, at mange mennesker gnsker at
engagere sig i frivilligt arbejde, men har falt sig
begraenset af krav og den faste struktur. Gennem
abne idémeder og lavteerskelsindgange har
projektet gjort frivillighed mere tilgaengelig og
mindre forpligtende med fokus pa at handle og
skabe tiltag for andre.

Aktivitetsfrivillige har i hgj grad gnsket:
e Uforpligtende engagement
e Kort vej fra idé til handling
¢ Synlig forandring
¢ Medindflydelse pa indhold og form

Evalueringen viser, at der er en raekke
motiverende faktorer, som de eksisterende faste
frivillige har tilfaelles med de aktivitetsfrivillige.
Disse er at gare en forskel for andre, at indgad i
feellesskaber man kan spejle sig i, fa ny viden og
selvudvikling samt styrke en politisk dagsorden.
Hvorimod det at lgfte et ansvar og indga i et
arbejdsfeellesskab er seregent for de
eksisterende faste frivillige. | modsaetning @nsker
de aktivitetsfrivllige netop, at deres engagement
kan veere fleksibelt, lystdrevet og uforpligtende.

Denne type engagement kan skabe stor energi,
nye feellesskaber og et betydeligt aktivitetsniveau,
men gennem projektet er det blevet tydeligt, at
det ogsa stiller nye krav til understgttelse og
organisering.

Evalueringen peger pa en raekke virkemidler, som
tilsammen har muliggjort projektets resultater og
abnet nye veje ind i frivilligheden:

Virkemidler til at engagere nye frivillige:

* Motiverende facilitering pa dbne idémader
har understgttet progression fra at veere
nysgerrig deltager til aktiv frivillig.

* Tillid og trygge evebaner har muliggjort at
afprove frivillighed i sma skridt i velkendte
arenaer med afsaet i egne interesser.

¢ Hjaelpende hand i ryggen fra foreningerne
som har givet stgtte og sparring, har givet
nye frivillige mod til at fere idéer ud i livet.

* @konomisk tilskud har saenket barren for
deltagelse og gjort det lettere at afvikle
aktiviteter for de frivillige.

Virkemidler til at understotte nye frivillige:

¢ Fra fixer til facilitator
Projektmedarbejdernes rolle er gaet fra at lase
problemer for frivillige til at styrke deres
kompetencer. Fra quick fixes til langsigtede
lasninger.

e Vejviser
Projektmedarbejderne har vaeret vejvisere og
abnet adgang til relevante ressourcer og netvaerk
som andre frivillige og lokalafdelinger.

e Heppekor
Et centralt greb har vaeret at traede et skridt
tilbage og acceptere, at frivillige ma fejle
undervejs, hvis man gnsker rum for udvikling og
diversitet blandt de frivillige.

* Vaerktojskasse
Enkle redskaber og guides har gjort det lettere
for frivillige at handle, sparet tid for foreningerne
og sikret en mere ensartet praksis.



2. ORGANISERING & FORANKRING AF
FLEKSIBEL FRIVILLIGHED

Projektets erfaringer peger tydeligt pa, at
udvikling af nye frivilligformer nedvendigvis ma
folges af udvikling af nye organiseringsformer.
Den eksisterende strukturer i foreningerne i dag
er i hgj grad designet til at sikre drift og
kontinuitet i lokalafdelinger. Men fleksibel,
kortvarig og aktivitetsbaseret frivillighed kraever
ogsa understottelse og et organisatorisk
ophang. Projektet har identificeret et centralt
dilemma mellem gnsket om fleksibilitet og
behovet for vedvarende engagement.
Erfaringerne peger pa, at baeredygtige lasninger
opstar, nar frivilligformerne ikke teenkes som
parallelle spor, men som sammenkoblede.
Organisering hvor aktivitetsfrivillige
samarbejder med faste frivillige eller er i
selvledende grupper med en lokal tovholder,
rummer et stort potentiale for at skabe balance
mellem lgst tilkoblede netvaerk af frivillige og
faste feellesskaber.

Den store opgave fremadrettet bliver at
videreudvikle organiseringsmodeller,
ledelsesformer og understgttende praksisser,
som gor det muligt at rumme forskellige
engagementstyper side om side.

Virkemidler til at forene nye og gamle
frivilligformer:

1. Teenk involvering af faste frivillige ind
fra start

Det kan skabe opbakning og mindske
modstand mod forandring.

2. Vis det fzelles formal

Nar nye og eksisterende frivillige oplever at
arbejde for samme sag selvom det er pa
forskelligvis, styrkes motivation og feelles ejerskab.

3. Giv anerkendelse

Ved tydeligt og kontinuerligt at anerkende de
eksisterende frivilliges indsats og vaere nysgerrig
pa lokale behov og barrierer, skabes der i starre
grad tillid og dbenhed for nye initiativer.

4. Tydeliggor forskellige roller og ansvar

Nar det tydeliggares, hvordan nye og eksisterende
frivillige kan supplere og hjaelpe hinanden bliver
samarbejdet mere legitimt og baeredygtigt.

3. VIDENSDELING OG FALLES LARING PA
TVARS AF FRIVILLIGOMRADET

En vaesentlig del af projektets styrke har vaeret
samarbejdet mellem de tre deltagende foreninger.
Gennem et arbejdsfaellesskab har medarbejderne
lzbende delt erfaringer, udfordringer og lgsninger.
Det har styrket kvaliteten i indsatserne og gjort det
muligt at justere og videreudvikle metoder
undervejs.

Derudover har projektets falgegruppe og netvaerk
bidraget med vigtige perspektiver pa barrierer,
organisatoriske dilemmaer og potentialer.
Samtidig har disse fora fungeret som
inspirationsrum, hvor leringer fra projektet har
kunnet bringes i spil i andre organisationer.
Vidensdelingen har saledes ikke alene haft intern
betydning, men har ogsa en bredere vardi for
frivilligomradet og civilsamfundet.
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KORT OM PROJEKTET & IDEMGDER

I Nye Veje til Frivillighed er malet at skabe nye
mader at engagere sig pa i Bedre Psykiatri,
Hgreforeningen og Nyreforeningen for at
motivere flere malgrupper til at blive frivillige.
Ved at finde nye mader til engagement er
formalet ligeledes at foreningernes medlemmer i
hgjere grad skal opleve at have medejerskab og
indflydelse pa foreningens aktiviteter og tilbud.

Idémeder

Som en vasentlig del af projektet har de tre
foreninger hver iszer afholdt dbne idémgder,
hvor de fremmeadte kunne komme med idéer til,
hvilke aktiviteter de savner og kunne have lyst til
at stable pa benene i fllesskab eller pa egen
hand. Sdsom samtalegrupper, motionsklubber
og udflugter tiltaenkt foreningernes malgrupper.
Vaesentligt var, at deltagerne ikke skulle forpligte
sig pa at lefte andre opgaver eller frivilligroller.
Idémegderne blev faciliteret med afsaet i
‘engagementmodellen’ udviklet af Ingerfair, som
foreningerne tilpassede deres foreninger og
malgrupper.

En ny made at vare frivillig pa

Formalet med idémegderne var at invitere til
frivilligt engagement og aktivt deltagerskab, hvor
det er legitimt at engagere sig episodisk i
kontrast til de faste frivillige i lokalafdelinger og
lokalbestyrelser. Med afsaet i Jean Lave og
Etienne Wengers teori om praksisfaellesskaber
og Frederic Laloux cirkelteori om selvledende
grupper, var idéen, at afprgve en alternativ
organisationsmodel til en lokalforening og skabe
nye lokale feellesskaber.

Her skulle engagementet skabes i kraft af et
feellesdefineret formal, et gensidigt engagement
og at man sammen skaber noget med andre.
Deltagerne har haft selvbestemmelse ift.
aktiviteter og raderet over et budget. Herefter var
projektmedarbejderne klar til at hjeelpe med at
fore idéer ud i livet og understatte med praktisk
hjeelp og lgbende sparring. En vaesentlig erfaring
var, at idémeader ikke kan sta alene, men kraever
forarbejde og videre arbejde ikke mindst
relationelt for at sikre motivation og tilknytning.

Engagementmodellen - kort fortalt
% KLART FORMAL & MALGRUPPE
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Engagementmodellen er udviklet af Ingerfair og gengivet i
en forkortet version her. Laes mere og find andre
veerktajer fra projektet i udgivelsen ‘Nye veje til frivillighed
- en metodebeskrivelse’ pd Ingerfairs hjemmeside.



FORLOB

Kraevende opstart: ressourcetungt og skepsis
blandt lokalafdelinger

Projektet har veeret kendetegnet ved en laeringsrig
proces, hvor bade antagelser, metoder og
organisering er blevet justeret undervejs.
Opstartsfasen viste sig at vaere meget kraevende og
ressoucetung, hvor det kraevede et betydeligt
arbejde for hovedorganisationerne at etablere og
rekruttere deltagere til fysiske idémader med
formal om at engagere nye frivillige. Deltagelsen
var generelt lav og der blev igangsat ganske fa nye
frivilligaktiviteter trods den store understattelse fra
de tre foreninger.

Ligeledes var der modstand fra nogle de
eksisterende lokalkredse, som oplevede at veere
blevet forbigaet, at deres behov blev overhert, at
de skulle konkurrere med de nye frivillige eller at
de ikke blev anerkendt for deres frivillige indsats.

Tilpasning af strategi og engagementsmodel

Pa baggrund af disse erfaringer blev rekruttering,
formater og engagementmodellen lgbende
tilpasset. Som en projektleder formulerede det: “Vi
erudeiplan Z”.

Fra byer til nationale kald for malgrupper

Et vigtigt skifte i Horeforeningen bestod i at
supplere lokale, bybaserede initiativer med
nationale kald pa tveers af kommunegraenser for
specifikke malgrupper som bgrnefamilier, unge og
erhvervsaktive. Det viste sig at have markant
sterre gennemslagskraft og skabte engagement.
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Det er en ny made at teenke pa og det
kreever utrolig meget benarbejde. Vi
kalder det vores grubleprojekt, for vi
har teenkt sa mange tanker, vi har
sadlet om, vi er ude i plan z.”

- Projektleder

b

For at imedekomme mindre
malgrupper, som der er fa af lokalt,
har vi abnet op for tveerregionale
aktiviteter. Et nationalt kald, som vi
kalder det. Det har skabt feellesskaber
pa tveers af lokalafdelinger og
kommunegreenser."

- Projektmedarbejder
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Tragtmodel afproves: Flere aktiviteter og
positiv tilbagemeldinger fra deltagere

Parallelt hermed afprgvede to af foreningerne en
tilpasset model for at engagere nye frivillige, som
kan kaldes ‘tragtmodellen’. De inviterede til dbne
og brede idémgder enten online eller fysisk, hvor
mange kunne deltage uforpligtende. Deltagere,
som gnskede at ga videre, blev efterfglgende
inviteret til fysiske aktivitetsmeader, hvor konkrete
idéer blev planlagt og aktivitetsgrupper etableret.
Denne tilgang forte til flere realiserede
arrangementer og positive tilbagemeldinger fra
deltagerne.

De nye frivillige lagde vaegt pa, at denne nye made
at kunne engagere sig pa passede til dem, da det
var fleksibelt og styret af deres egen lyst og hvilke
behov de sa der var for nye initiativer. Ligeledes
satte de pris pa, at det var muligt at bidrage pa
forskelligvis og ikke forpligte sig langvarigt.

Organisatoriske dilemmaer: Frivillighed i
forandring

Med de nye aktivitetsfrivillige opstod nye
dilemmaer: hvordan fastholder man frivillige og
skaber baeredygtige rammer, nar frivillighed i én
organisation ikke er et varigt kald?

Fra projektet som uafhaengigt af
lokalafdelinger til aget samarbejde med de
eksisterende strukturer

| projektets afsluttende fase blev der afprevet
forskellige initiativer for at sikre, at projektet gik fra

O

at vaere et parallelt spor ved siden af
lokalafdelingsstrukturen, til at ege fokus pa
samarbejde og samspil med den eksisterende
organisation, sa aktivitetsgrupperne i hgjere
grad har et organisatorisk ophaeng. Dette med
formalet om at sikre forankring,
baeredygtighed og klarere snitflader mellem
nye former for frivillighed og de etablerede
strukturer. Det indebar alt fra at afholde et
idémgder som endte ud i at konstituere en ny
lokalforening, at afholde idémeader i
samarbejde med lokalbestyrelser samt afprove
at lokalafdelinger har en tovholder som
understgtter de nye aktivitetsgrupper og
dermed aflaster understgttelsen fra
hovedorganisationen.



NYE FRIVILLIGE & AKTIVITETER

177

arrangementer
afholdt af

259

frivillige

Lokationer over aktiviteter afholdt af nye frivillige i de tre foreninger

Gennem Nye Veje til Frivillighed er der afholdt 177 aktiviteter af frivillige pa tveers af landet.
Foreningerne har udviklet og afpr@vet projektet i Nordjylland, @stjylland, Midtjylland, Senderborg, Fyn,
Vestsjaelland, Hovedstadsomradet, Nordsjeelland og pa Bornholm. Gennem de frivillige har projektet
spredt sig og nogle deltagere har kert fra andre dele af landet for at deltage. | alt har der vaeret mere

end 2800 deltagere til arrangementerne afholdt af frivillige, som er blevet engageret gennem projektet.
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PROJEKTAKTIVITETER

Kommunikation
& rekruttering

e

Reklamer i aviser

og opslag pa
sociale medier

Invitationer til
medlemmer

Pressemeddelelser

Nyhedsbreve

Plakater

Gennem projektperioden er der udviklet en lang
reekke tiltag med det formal at skabe nye veje til
frivillighed. Projektmedarbejderne i de tre
foreninger har arbejdet malrettet og kreativt med at
engagere og understgtte nye frivillige i at realisere
aktiviteter, som de selv dremte om og sa et behov
for. Arbejdet har spaendt fra en omfattende
rekrutteringsindsats til udvikling af formater for
fysiske og digitale idémegder, hvor interesserede
kunne brainstorme pa idéer og planlaegge konkrete

Idémeder

\'l
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69 kick off, idé- og
aktivitetsmeader

589 frivillige
deltog pa mederne

Formgder med
lokalafdelinger

Infomader med
frivillige

Opfelgningsmeder

Sparring med
frivillige

Fysiske og online
sparringsmader

+650 tlf. samtaler

Relationsarbejde
og konfliktmaegling
med nye og faste
frivillige

Administrativ
opfalgning og
support

Understottelse
af frivillige

Udarbejdelse af
inspirationsheefter,
guides og manualer

Hjeelp til aktiviteter,
booking af lokaler,
oprettelse af events,
tilmelding og
kommunikation

Udarbejdelse af
aktivitetsmaterialer

Aktiviteter af
frivillige

5

(o WA

259 frivillige®
99 aktivitetsgrupper

177 arrangementer
afholdt af frivillige

+2800 deltagere

Aktivitetstyper:
samtalegrupper,
foredrag, udflugter,
naturarrangementer,
madklubber mm.

arrangementer sammen eller pa egen hand. En stor
del af arbejdet har vaeret den Igbende understgttelse

af nye frivillige, sa flere gik fra idé til handling. Her har

vidensdeling og idéudveksling ml. organisationerne
vaeret centralt ikke mindst ift. at afprgve nye
konstellationer for, hvordan forskellige frivilligformer

kan organiseres og forankres fremadreddet.

Relationsarbejdet har vaeret omfattende og vist, at
forandringer i frivillighed kraever tid, involvering og
dialog med bade faste og nye frivillige.

*Note: Opggrelsen daekker ikke unikke personer. En frivillig eller deltager taeller med flere gange, hvis vedkommende har afholdt
eller deltaget i flere aktiviteter.



Rytmik med barn og familier
- arrangeret af nye frivillige



RESULTATER & INDSIGTER



NYE OG FLERE FRIVILLIGE

Evalueringen viser, at projektet lykkes
med at tiltraekke nye frivillige. Nar forst
nye frivillige engagerer sig og f.eks. har
deltaget i et idémade og/eller har staet for
at afholde en aktivitet, kan det resultere i,
at de bliver engageret pa flere og andre
mader i foreningerne.

Generelt oplever alle foreningerne, at der
bliver trukket nye typer og malgrupper af
frivillige til gennem idemaderne. Det er
typisk personer, som ikke er interesseret i
det klassiske bestyrelsesarbejde eller ikke
kan spejle sig i de eksisterende
lokalafdelinger, men som har lyst til at
engagere sig og ser behov for nye
initiativer.

Derudover har projektet bidraget til at
skabe nye frivilligfzellesskaber pa tveers af
landet. Nye relationer er opstaet gennem
deltagelse i aktiviteter for mennesker,
som har en livssituation tilfaelles. Det har
veeret alt fra bernefamilier, unge, aeldre til
erhvervsaktive. Samt faellesskaber der er
opstaet gennem fzelles interesser eller
gnsket om at styrke en fzelles sag.
Ligeledes er der opstaet flere nye
tvaerregionale samarbejder mellem
netvaerksgrupper, lokalafdelinger og
frivillige, som laver aktiviteter og sparrer
sammen pa tveers.

283
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LSFTESTANG FOR NYE
FRIVILLIGE

LYKKES AT TILTRAKKE
YNGRE OG ANDRE
MALGRUPPER

NYE
FRIVILLIGFALLESSKABER
PA TVARS AF LANDET



FRIVILLIGHED PA NYE MADER

Projektet har bidraget til at engagere nye frivillige pa flere forskellige mader:

Z

AKTIVITETS-
FRIVILLIGE &
AKTIVITETSGRUPPER

At fa mulighed for at
arrangere en mindre og
overkommelig aktivitet

har banet vej for flere
nye frivillige. Bdde som

aktivitetsfrivillige og i

aktivitetsgrupper. Et
feellestraek er, at det har

vaeret fleksibelt og pa
deres praemisser. Nogle
har vaeret enkeltstadende
aktiviteter, mens andre
er forlgb og faste
aktiviteter der er fortsat.

%Z_L,ﬁj

STYRKE
EKSISTERENDE
AFDELINGER

Projektet og idémgaderne
har fungeret som indgang
til et bredere engagement

i foreningerne blandt
nogle af de nye
aktivitetsfrivillige. Det ses
i de tilfeelde, hvor nye
aktivitetsfrivillige har haft
lyst til og mod pa at
patage sig mere ansvar og
blive aktive i eksisterende
lokalafdelinger og
bestyrelser.

ETABLERING AF
NYE AFDELINGER
& NETVARK

Som en del af projektet
er nye lokalafdelinger,
tvaerregionale netvaerk
og udvalg startet op.
Projektet har vaeret
anledning til at afpreve
nye frivilligformer, som
har skabt nye
forbindelser og
samarbejder. Ligeledes
er abne idémegder
blevet brugt til at stifte
nye bestyrelser.



HQJ] RELEVANS, ANVENDELIGHED OG UDBYTTE

Langt sterstedelen af de adspurgte deltagere i
aktiviteter afholdt af nye frivillige, har oplevet, at
aktiviteten har veeret relevante for dem i hgj grad eller
meget hgj grad. Det drejer sig om 85% af de
adspurgte.

For 75% af de adspurgte gav det at deltage i en
aktivitet i hgj eller meget hgj grad, en fglelse af at vaere
en del af et faellesskab. 79% af deltagerne har oplevet
at fa nye perspektiver pa dem selv og deres situation,
mens 40% oplevede at fa ny viden om deres situation i
hgj eller meget hgj grad.

Generelt indikerer dette, at de aktiviteter som er blevet
afholdt gennem projektet af nye aktivitetsfrivillige,
anses for at veere veerdifulde af deltagerne. Det tyder
pa, at den fleksible frivilligform, hvor nye
aktivitetsfrivillige har handlet pa idéer og behov de s3,
bidrager til aktiviteter, som har hgj relevans,
anvendelighed og udbytte.

Hvad synes du om aktiviteten, @ Megethgjgrad @ Hejgrad @ Nogengrad ¢ Mindre grad
du netop har deltaget i?

© Slet ikke Ved ikke
Aktiviteten ....

... var relevant for mig

... gav oplevelsen af at vaere en del af et faellesskab
e
:
0 20 40 60 80 100

... gav nye perspektiver pa min situation

... gav ny viden om min situation

Kilde: Spergskema sendt til deltagere i frivilligaktiviteter i Nye Veje til Frivillighed, 2024-2026



OGET KENSKAB OG DELTAGELSE

Flere som ikke tidligere har deltaget,
deltager nu

Det er lykkedes at na ud til flere som ikke
tidligere har deltaget i aktiviteter i de tre
foreninger. Ud af alle adspurgte har 31%
ikke tidligere deltaget i aktiviteter i en af de
tre foreninger.

Bedre Psykiatri er den forening, hvor flest
personer som ikke tidligere har deltaget i
foreningens aktiviteter, nu har deltaget.
Over halvdelen (55%) har ikke tidligere
deltaget i i aktiviteter i regi af Bedre
Psykiatri. Samme tal for Nyreforeningen og
Hgreforeningen er hhv. 28% og 27%.

Har ikke tidligere deltaget
31.1%

Ved ikke
3%

Manglende kendskab er arsagen
Manglende kendskab til foreningerne og
hvilke aktiviteter de tilbyder er den
sterste arsag til, at respondenterne ikke
tidligere har deltaget i aktiviteter. 52% har
forst for nylig faet kendskab til Bedre
Psykiatri. Samme tal for Nyreforeningen
og Hareforeningen er hhv. 33% og 24%.

Dette kan tildels skyldes, at et flertal af
aktiviteterne i Bedre Psykiatri fandt sted i
omrader uden eksisterende
lokalafdelinger i modsaetning til
Hgreforeningen.

Har tidligere deltaget
65.9%

Kilde: Spergskema sendt til deltagere i frivilligaktiviteter i Nye Veje til Frivillighed, 2024-2026 26



ANBEFALING OG DELTAGELSE IGEN

VIL ANBEFALE DET TIL ANDRE

® 86% af de adspurgte vil helt sikkert
anbefale aktiviteterne til andre i
lignende situation.

@® Kun 1% svarer, at de ikke gnsker at
anbefale det til andre og 2,8% er
usikre.

Vil du anbefale aktiviteten til andre, som
stdr i lignende situation som dig?

o Ja, maske
® Ja, helt sikkert 10%
86,1% Ved ikke

2,8%

® Nej
1,1%

JSNSKER AT DELTAGE IGEN

® 383% af de adspurgte er interesseret i at
deltage i foreningens aktiviteter i
fremtiden.

® Kun 1,5% svarer, at de ikke snsker at
deltage en anden gang og 2,6% er
usikre.

Er du interesseret i at deltage i aktiviteter
i foreningen i fremtiden?

® Ja, maske

® Ja, helt sikkert 12,9%

83%

Ved ikke
2,6%

® Nej
1,5%

Kilde: Spergskema sendt til deltagere i frivilligaktiviteter i Nye Veje til Frivillighed, 2024-2026



BAG OM SPORGESKEMAUNDERSQGELSEN

Hovedtal

® Respondenter i alt: 500
o Bedre Psykiatri: 89
o Hgreforeningen: 350
o Nyreforeningen: 61

® Hovedvagten af respondenter er fra
Horeforeningen, da de har udsendt
spergeskemaet per mail gennem hele
projektperioden.

® Der er flest aeldre og middelaldrende
respondenter. 23% af respondenterne er

71 ar og zeldre.

Respondenternes aldersfordeling i %
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® Storstedelen af respondenterne har
deltaget i aktiviteter i Midtjylland,
Nordjylland og pa Sjeelland.

® 41% af respondenterne har deltaget i et
‘Socialt arrangement’ f.eks. bogklub, tur i
zoo og lignende. 35% af respondenterne
har deltaget i en aktivitet i kategorien
‘Oplysning og foredrag’. 6% har deltaget i et
‘Terapeutisk forlgb’, som samtalegruppe
mindfullness eller skriveveerksted, og 6%
har deltaget i en 'Motionsaktivitet’, som
gagruppe eller yoga.

Aktivitetsfordeling i %

50
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DE FRIVILLIGE OM DERES DELTAGELSE:

“De var mega sede til at hjeelpe
mig, hvis der var et eller andet.
Hun har veeret en god hjzelp til at
fa det koordineret, skubbet mig og
troet pa mig”

- Ny frivillig i Hereforeningen, 25 dr
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Naturterapi - arrangeret af nye frivillige



KENDETEGN FOR
FRIVILLIGGRUPPER



Dopo

DE NYE AKTIVITETSFRIVILLIGE

KENDETEGN

UFORPLIGTENDE
DELTAGELSE

‘Passer det ind i min hverdag?’
Fleksibilitet er altafggrende.
Man ser typisk ikke sig selv
som fast frivillig, men som
engageret.

HURTIGT FRA IDE

TIL HANDLING

‘Kan jeg gare, som jeg finder
bedst? Lange mgder og
procedurer er draenende.
Stor medbestemmelse og
definitionsmagt er vigtigt.

SYNLIG FORANDRING
‘Gor jeg en forskel?’

Det er helt centralt at opleve
anerkendelse for ens tid og
at ens indsats ger en forskel.

ORGANISERET BADE
DIGITALT OG FYSISK

UDFORDRINGER

UKLAR FORDELING AF ANSVAR,
MANDAT & RADERUM OVER
RESSOURCER

'Hvem afgar, hvilke aktiviteter der mé
afholdes? Hvad gives der statte til?’
Disse uklarheder draener nye
aktivitetsfrivillige.

LANGE SVARTIDER OG
MOMENTUM FALDER

Hvis det ikke er muligt at handle,
nar idéen og energien er der, men
man skal afvente svar fra andre ol.
sa draebes engagementet.

DAGLIGDAGEN RAMMER OG
OVERSKUD FORSVINDER

Frivillighed “som kommer oveni alt
det andet” ryger ned af
prioriteringslisten, seerligt for
mennesker, som har sygdom taet
ind pa livet.



DE FRIVILLIGE | LOKALAFDELINGER
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KENDETEGN

STARK ANSVARSFOLELSE

Loyale, pligtopfyldende og
autoritetstro. Bidrager for
sagens skyld snarere end af
personlig lyst. Stiller hgje krav

til eget og andres engagement.

FALLESSKABSORIENTERET

"Vi hjecelper hinanden” er et
mantra. Faellesskabet og det
sociale sammenhold er den
vaesentligste drivkraft.

LANGVARIG INDSATS

Vi plejer at gare ...” Mange
har veeret frivillige i mange ar,
kender hinanden godt og
trives i faste rutiner og
praksisser for det frivillige
arbejde.

LOKAL FORANKRET
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UDFORDRINGER

SVART AT TILTRAKKE NYE
FRIVILLIGE

“Hvem skal jeg give faklen videre
til?” Med tiden er der et dalende
overskud til at Igfte ansvaret.
Manglende frivillige i bestyrelser
er en stor udfordring.

MANGLENDE ANERKENDELSE

Koblingen af at stille hgje krav til
sin frivillige indsats og opleve
manglende anerkendelse
medfarer fare for at breende ud.

DRIFT OVERSKYGGER TID
TIL ANDRE SJOVE OPGAVER
Administrative opgaver fylder og
efterlader lidt plads til udvikling
og motiverende aktiviteter.

NYE FRIVILLIGE VIL IKKE
LOFTE KERNEOPGAVER

Det skaber frustration, nar nye
frivillige bringer nye idéer, men
ikke vil hjeelpe med faste opgaver.



HVAD MOTIVERER DE NYE AKTIVITETSFRIVILLIGE?

FALLESSKAB NY VIDEN &
& SPEJLING SELVUDVIKLING

AT GORE EN Y FLEKSIBILITET,
FORSKEL % LYSTDREVET &

FOR ANDRE UFORPLIGTENDE

STYRKE EN
POLITISK
DAGSORDEN

Evalueringen viser, at der er fem motiverende faktorer, som de nye aktivitetsfrivillige har tilfcelles.
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HVAD MOTIVERER FRIVILLIGE | LOKALAFDELINGERNE?

FALLESSKAB NY VIDEN &
& SPEJLING SELVUDVIKLING

AT GORE EN LOFTE ET

FORSKEL ’\ ANSVAR | ET

FOR ANDRE ARBE)DS-
FALLESSKAB

STYRKE EN
POLITISK
DAGSORDEN

Evalueringen viser, at der er fem motiverende faktorer, som de eksisterende frivillige i lokalafdelingerne
har til feelles. Nogle af disse faktorer gar igen fra de nye aktivitetsfrivillige sGsom feellesskab og spejling, ny
viden og selvudvikling mm. Hvorimod det at lefte et ansvar og indga i et arbejdsfeellesskab er sceregent for

de eksisterende frivillige i lokalafdelingerne.
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AT GORE EN FORSKEL FOR ANDRE

Det er jo meget det, at man selv fdr noget igen.
Man bliver selv glad og man bliver mere
engageret, nar man faktisk laver noget. Det
oplever man jo virkelig bade fysisk og psykisk,
at man bliver mere glad, ndr man gor noget.”

- Ny aktivitetsfrivillig i Nyreforeningen, 65 ar

At gare noget for andre er en kernemotivation
for bade eksisterende frivillige i foreningerne og
nye aktivitetsfrivillige. | Bedre Psykiatri,
Hgreforeningen og Nyreforeningen har langt de
fleste frivillige og engagerede enten selv
hereproblemer, er nyresyge eller er pargrende
til nogen, som har sygdom teet inde pa livet. De
kender behovet for, at der er tilbud og
aktiviteter som tilgodeser minoriserede grupper
i samfundet, og oplever stor glaede ved at skabe
oplevelser, som bringer mennesker sammen.

Som den aktivitetsfrivillige forteeller i det
folgende, sa opstar motivationen ofte i
krydsfeltet mellem personlige erfaringer og
gnsket om at gore en forskel for andre. Nar
frivillige kan se, hvordan deres engagement
konkret har betydning for andre, sa styrkes
oplevelsen af mening og lysten til at engagere:

6

Jeg teenkte, at puljen fra Frivilligprojektet
var en oplagt mulighed for at scette
opmceerksomhed pd vores sma bern. Da jeg
kom til Danmark, manglede jeg et feelleskab,
sd det ville jeg gerne sorge for, at andre
havde mulighed for at fa lige fra starten. For
der er rigtig meget viden i at snakke med
andre. (...)

For det forste er det motiverende for mig at
se, at bornene nyder at veere sammen, ikke
foler, at de er alene mere og laver aftaler pa
kryds og tveers. Det er min forste win for min
egen datter.

For det andet, at forceldrene far et netveerk,
som de rent faktisk kan stotte sig op ad,
bdde emotionelt, men ogsa strategisk
overfor kommunen, hospitalerne og ift.
behandling. Det motiverer mig, at jeg kan se
andre fa succes.”

- Aktivitetsfrivillig i Hgreforeningen, 52 ar
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FALLESSKAB OG SPEJLING

For mange frivillige er motivationen for deres
engagement knyttet til muligheden for at mede
mennesker, som deler lignende erfaringer og
livsvilkar. At veere frivillig i de tre foreninger
bliver dermed ogsa en made at finde spejling,
genkendelse og samhgrighed. Faellesskaberne
kan mindske en fglelse af at vaere anderledes
og skabe et rum for at dele erfaringer, som
ellers kan veere svaere at forklare over for
andre. For nogle frivillige bliver faellesskabet et
sted, hvor de kan opbygge en staerkere
forstdelse af sig selv og deres situation.

Det er nyt, at jeg er kommet ind i
Horeforeningen. Jeg er mega glad for det. Det
er helt basalt at se andre unge som mig. Jeg
har snakket med nogle af mine nye
herevenner om, at man mdske godt kan have
en idé om sig selv om, at man ikke er ligesa
meget veerd, ndr man er lidt handicappet. Det
at have madt nogen, hvor jeg kan se, at de er
ligesom mig, det har bare haft virkelig stor
betydning. At made nogen, som jeg bare helt
simpelt kan spejle mig i. Det er lidt unikt. Der
er jo ikke nogen af mine andre venner, selv
mine rigtig, rigtig gode venner eller selv min
familie, som 100% kan forsta hvad det
indebcerer. Men det kan mine horevenner.”

- Ny aktivitetsfrivillig i Hareforeningen, 25 ar

Samtidig viser erfaringerne, at
feellesskaberne ofte opstar i forbindelse
med konkrete aktiviteter og ikke
ngdvendigvis som udgangspunkt for dem.
Her bliver frivilligheden en adgang til bade
faelles oplevelser og dybere samtaler, som
styrker folelsen af feellesskab og gensidig
forstaelse.

Det var ikke et formdl med dagen, at man
skulle tale om, hvorfor man er medlem af
Nyreforeningen. Det var mere at veere
sammen om det at tage pd museum. Men
sd talte vi alligevel om, at det var kort tid
siden nogle havde faet transplanteret sin
nyre, en anden hvis nyre kun fungerer pa
8% og far dialyse hver nat. Og ja, det blev
sd lidt personligt ikke? Det var faktisk vildt
fedt, fordi man er lidt alene som nyresyg.
Det er ikke den mest almindelige sygdom.

Der teenkte jeg: okay, jeg er ikke alene i
verden. Og at se: okay, hold da op, de kan
godt komme her. Det kan godt fungere.”

- Ny aktivitetsfrivillig i Nyreforeningen, 65 ar
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AT STYRKE EN POLITISK DAGSORDEN

For nogle frivillige er motivationen for at
engagere sig taet knyttet til gnsket om at styrke
en politisk sag og skabe opmarksomhed om
vilkar, som de oplever skal forbedres og kan
blive overset enten nationalt eller lokalt.
Frivillighed bliver her en made at organisere sig
pa, std sammen og gere sin dagsorden og
stemme hgrt over for systemer,
beslutningstagere og offentligheden. At mgdes
med andre i samme situation giver mulighed
for at omseette individuelle folelser til et feelles
engagement:

Vi kom, fordi vi var sd vrede pa det
psykiatriske system. Sa vi kom for at finde
nogen andre, som vi kunne klage om systemet
med.”

- Ny aktivitetsfrivillig i Bedre Psykiatri, 66 ar

For de frivillige der gnsker at styrke en politisk
sag er handling og synlighed vigtigt. Gennem
aktiviteter, kampagner og lokale initiativer
mobiliserer de sig. De oplever, at foreningerne
er det rigtige sted til at std sammen og pavirke
beslutningstagere til at prioritere deres
omrade, sikre bedre vilkar og adgang til
behandling.

(1%

Frivillig 1: “Jeg breender rigtig meget for det
her. Det skal op at kere i Silkeborg, og vi
skal pa landkortet. Med en stor prik, ikke?
At det er Silkeborg, der sker en masse i. Og
det gjorde det jo med vores sejltur, fordi vi
har jo folk, der kom fra Koge og
Nordjylland og Senderjylland til sejituren.
Bare for at komme ud og sejle tre timer, sd
jeg foler, vi har ramt noget, vi gerne vil.”

Interviewer: “Hvorfor er det vigtigt, at
Silkeborg kommer pa landkortet?”

Frivillig 2: “Jeg synes, det er vigtigt, at folk
ogsd bliver opmaerksomme pa, at der er
noget der hedder Nyreforeningen. At vi gor
os i Nyreforeningen mere kendt. Jeg synes,
man bliver nemt overset som gruppe, hvis
ikke man raber hgjt.”

- Nye frivillige i Nyreforeningen
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NY VIDEN OG SELVUDVIKLING

For nogle frivillige er en motivation bag deres
frivillige indsats taet knyttet til ansket om
personlig og faglig udvikling. Det frivillige
engagement ses som en mulighed for at opna
ny viden, styrke eksisterende og nye
kompetencer, samt opbygge erfaring der kan
bringes i spil i andre sammenhange bade
professionelt og privat. Frivillighed bliver et
leeringsrum, hvor man kan afprgve nye roller
og udvikle sig i praksis. Som en ny frivilligi en
lokalafdeling beskriver, sa sggte han tildels om
at blive frivillig for at lsere om organisering og
ledelse, som er vigtigt for det frivillige arbejde:

Jeg startede som frivillig i Bedre Psykiatri, fordi
Jjeg gerne ville prove noget der var lidt mere i
den administrative del, fordi det er ikke noget,
jeg har super meget erfaring med.”

Interviewer: Ja, hvad tiltalte dig ved det?

“At det var lidt en ny verden, og det var
spaendende at hore om og veere en del af,
hvordan man organiserer frivillige, hvordan
bliver beslutninger taget og hvordan man kan
gore en forskel pa den made.”

- Ny frivillig i lokalafdeling i Bedre Psykiatri, 31 ar

For nogle frivillige handler motivationen om
at bruge og udvikle egne kompetencer, tage
lederskab og opbygge et personligt frivillig
brand til gleede for andre. Frivilligheden
bliver saledes et sted, hvor erfaring kan
omsaettes til handlekraft og anerkendelse.
En frivillig beskriver det sdledes:

o —
99% af familierne kender mig. Hvis jeg
skriver til dem: skal vi ikke gore det her? Sa
er de med pa den. Jeg har aldrig faet nej.
Jeg star for, at der skal veere styr pa
tingene, og der skal veere orden i det. Men
sidst havde jeg en partner som
medarranger, som bare ikke levede op til
mine forventninger. Hun havde ikke styr pa
tingene for i sidste ojeblik. Sd jeg blev jo
nodt til at gardere mig og tage nogle mere
aktive roller end det, vi havde aftalt. Alt
hvad jeg har lavet, bliver bare accepteret.
Og de har bare veeret fuldsteendig blown
away over, hvor godt tingene korer, og hvor
god jeg er til at arrangere det.”

- Aktivitetsfrivillig i Hereforeningen, 52 ar
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DE NYE AKTIVITETSFRIVILLIGE:

LYSTDREVET, FLEKSIBELT &
UFORPLIGTENDE

For aktivitetsfrivillige er motivationen bag deres
frivillige engagement lystdrevet og taet knyttet til
personlig interesse, en idé eller et behov de ser,
som de gerne vil handle pa. Hvis frivilligheden

opleves som et krav om at lgfte andre og Udover at motivationen og engagement

tidskraevende opgaver end dem, de motiveres af, vokser, nar de frivillige selv er med til at

risikerer engagementet hurtigt at forsvinde: definere opgaven, s& spiller det fleksible og
6 — uforpligtende element som aktivitetsfrivillig

Altsa, der er ikke noget veerre end at breende

super meget for noget, og sd sige, jamen okay, motiveres af muligheden for at kunne
fedt, kom og veer frivillig, og sa scetter vi dig til engagere sig og lafte en opgave, som der
noget helt andet end det du egentlig gerne ville.” er behov for, men uden at binde sig fast. At

- Ny frivillig i Bedre Psykiatri, 31 ar de kan prave det og sig selv af, tage
initiativ, handle pa en idé og skabe noget
pa egen hand eller med andre - uden at
tage et langsigtet ansvar. Herefter kan der
veere mulighed for at engagere sig

en central rolle. Mange aktivitetsfrivillige

Det er ligeledes vigtigt, at det er nemt at komme i
gang, at der er enkle rammer og stette, sa det er
overskueligt og giver energi:

% —
Jeg oplevede, at det var ret nemt at arrangere en yderligere, hvilket mange har lyst til:
klatretur, og at de var mega sade til at hjeelpe “
ml:g. Det var h€lt kIc!rt tiltreekkende. At det ikke Jeg har kunnet byde ind med det, der
bliver besvaerllfgt.', sa n?a'n.b:jcender heIt. ud. o passer til mig. Det, jeg kan lide at lave, og
- Ny aktivitetsfrivillig i Horeforeningen, 25 ar det, jeg ved, jeg kan veere god til. Og s
% —

har jeg faet lov til at prove det af, om det
virker eller ej. F.eks. at scette foredrag op.
Det korer lige nu af stablen. Og sa bliver
jeg sa begejstret, vi fik udsolgt!”

Jeg vil ikke lade mig veelge ind i en bestyrelse.
Der er ikke bad feelings, men jeg har meget
andet. Sd jeg har ringet til dem og sagt, at jeg
gerne vil hjeelpe til ved arrangementer.”

- Ny aktivitetsfrivillig i Hereforeningen, 71 ar - Ny aktivitetsfrivillig i Bedre Psykiatri, 57 ar
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FRIVILLIGE | LOKALAFDELINGER:

LOFTE ET ANSVAR & VARE EN DEL

AF ET ARBEJDSFALLESSKAB

Blandt frivillige i lokalafdelinger, udvalg og
bestyrelser er en primaer motivation bag
deres frivillige indsats at lgfte et ansvar i en
hgjere sags tjeneste, som raekker udover den
individuelle lyst. De saetter pris pa at vaere en
del af et fast og forpligtende faellesskab, hvor
vaerdien ligger i kontinuitet, forudsigelighed
og i at kunne regne med hinanden over tid.
Det star i modsaetning til aktivitetsfrivillige,
som veegter, at formen er flydende, fleksibel
og kan tilpasses dem og deres kalender. En
ny frivillig beskriver det saledes:

Jeg vil gerne veere en del af et arbejds-
feellesskab og lcegge et par timer hver uge
omkring det her. At veere en mere stabil
kerne, som andre sd kan samle sig omkring.

(...)Jeg sogte, fordi de skrev, at de manglede
nogen, der var engageret og som ville tage
ansvar. De var i gang med at opbygge
bestyrelsen igen. Sa der var ogsa plads til, at
det var en feelles leeringsproces..”

- Ny frivillig i bestyrelse, 31 ar

Mange lokalafdelingsfrivillige lsegger netop
vaegt pa at tage ansvar - ogsa nar opgaverne
er komplekse og kraever vedholdenhed.

Arbejdsfeellesskabet blandt de faste
frivillige er samtidig den centrale drivkraft,
der fastholder engagementet. At veere en
del af noget starre, have langvarige
relationer og at lgfte opgaverne i
feellesskab fungerer som limen, der binder
indsatsen sammen og skaber mening i det
daglige frivillige arbejde.

o —

Mit mantra er, det er aldrig mig, det er
o0s. Hvis jeg skal gore det, gor jeg det glad
og gerne, men det er veesentligt, at jeg
ikke gor det for mig, men for os i
foreningen.”

- Frivillig i udvalg, 72 ar

o —

Dem man er i bestyrelse med far man
ogsd et feellesskab med. Man er sammen
om det. Det er jo ligesom en arbejdsplads,
kan man sige. Man er sammen om at fa
det produkt ud, som man gerne vil have.”
- Ny frivillig i bestyrelse, 31 ar
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CASE: SOFIE, AKTIVITETSFRIVILLIG

Gennem projektet er der skabt flere former og
flere nye veje ind i frivilligheden. Et eksempel er,
hvordan projektet har veeret med til at engagere
en ung kvinde med hgretab, som tidligere ikke
kunne se sig selv i rollen som “frivillig”. Hun
havde sveert ved at spejle sig i de frivillige, hun
typisk mgdte gennem lokalafdelingerne, hvor
alderssammensaetningen og livssituationen
oplevedes som meget anderledes end hendes
egen. For hende blev projektet en indgang til at
kunne lave aktiviteter med unge og styrke et
feellesskab, som har endret hendes liv markant.

Nye feellesskaber og selvforstaelse

Sofie er 25 ar og fortzeller, at det er nyt, at hun
er blevet engageret i Hgreforeningen. Det har
gjort en stor forskel for hende at mgde andre,
som hun kunne spejle sig i. Hun beskriver det
saledes:

ee

Altsd jeg har jo gennem hele mit liv set
mange celdre have horeapparater, og jeg har
ogsd snakket med nogle, men det er jo noget
helt andet end at se unge med horeapparater
og snakke med unge om deres udfordringer
og styrker og svagheder. Det kan bare noget
helt andet ndr det er jeevnaldrende.”

“Jeg teenkte: Hvor er det vildt, at jeg ikke
engang selv behover at sige noget, men at jeg
bare kan spejle mig i det, som andre siger.
Det dbnede op for helt vildt mange
dbenbaringer og selvindsigt.”

“Da jeg kom ind i Horeforeningen og det her
projekt, der har det bare taget keempe
spring. Det her var en virkelig god mulighed
for at ga all in. Ja, altsd den dag i dag taler
jeg jo meget, meget abent om mit horetab.
Det gjorde jeg ikke for.”

“For kunne jeg finde pa at skjule mit
hereapparat med lost har, eller virkelig
forsege at gore alt for at andre ikke fandt ud
af det. Nu vil jeg bare gerne veere sadan en
person, der viser, at det er okay, og jeg vil
rigtig gerne veere et forbillede for andre.”

“Den dag idag, er jeg blevet bedre til at se det
som en god ting, eller i hvert fald prove at
hjeelpe folk til, hvad de kan gore for, at jeg
kan hore dem bedre, og have et sprog for, at
jeg er horetreet nu og sadan nogle ting. Sa at
lcere at kende mig selv og mine behov bedre.”



Projekt som katalysator for fleksibelt &
lystdrevet engagement

Sofie forteeller, at feellesskabet med de andre
unge og det at fa styrket sin selvtillid og
selvforstaelse, er det, som har motiveret hende

til gerne at ville lave aktiviteter i Hgreforeningen.

Her har projektet ‘Nye Veje til Frivillighed’ vaeret
en katalysator for hendes engagement:

“Jeg har lavet en frivillig aktivitet, men pd den
made foler jeg ikke, at jeg er frivillig. Jeg har
lyst til at lave noget igen, fordi jeg meget gerne
vil modes med de andre unge igen.”

“Det der med at fa nogle nye venner, altsd sa
kan man holde fodselsdage sammen eller
maodes i fritiden. Den anden dag, der spurgte
jeg nogle forskellige om de havde lyst til at
mades pd en bar, og der var vi samlet 10-12
mennesker. Det er en helt anden made man
kan spejle sig pd, synes jeg, med andre unge.”

|
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Gennem projektet har Sofie arrangeret aktiviteter
for unge med hgretab. Hun har haft lyst til at
engagere sig mere og har overvejet at ga ind i en
lokalbestyrelse. Her savnede Sofie imidlertid at
veere en del af et feellesskab, hun kunne spejle sig i:

“Sa endte det med, at jeg faktisk var den eneste pd
meadet pd min alder. Det er lidt cergerligt, synes
jeg, at der ikke er en bestyrelse for kun unge. For
hvis det kun er celdre, og sa er det mdske lidt
ligegyldigt for mig, fordi det er de andre, jeg er
kommet for”.

Sofie vil imidlertid gerne fortsaette med at lave
aktiviteter og finde flere mader at engagere sig pa:

“Det jeg virkelig elsker ved Nye Veje til Frivillighed,
er at man kan lave noget som er mega fedt. Der
var dengang, hvor jeg holdt en klatretur, det er jo
bare en sindssygt god made at mades pa og Icere
hinanden at kende. Sa man ikke bare modes og er
sddan, hvad skal vi sa snakke om? Og sd var det
gratis og der var gratis mad. Det var sd mega
optur. Der kom ca. 17 bdde fra Sjeelland og helt fra
Aarhus. Altsa, det var en keempe succes, alle var
helt oppe at kore. Den der folelse af, at alle bare
var velkomne. Alle snakker til hinanden, og far
hinanden med. Nu er vi allerede i gang med at
finde ud af, hvad vi skal arrangere neeste gang.

En bowlingtur mdske.”



Klatretur- arrangeret af nye frivillige




VIRKSOMME GREB
& METODER



INTRODUKTION - VIRKEMIDLER

Dette afsnit preesenterer de centrale
virkemidler, som evalueringen peger pa som
afgerende for:

1. Indledende at rekruttere og engagere nye
aktivitetsfrivillige.

2. Lgbende at understgtte nye frivillige, sa
aktiviteter har kunne finde sted og
engagementet er fortsat.

3. Forene nye og eksisterende frivilligroller.

Virkemidler forstds her som de konkrete greb,
tilgange, roller og arbejdsformer, der har
muliggjort indsatsens resultater og bidraget til
at skabe nye veje for frivillighed.

Virkemidlerne peger dermed p3, hvordan
metoderne og indsatsen virker i praksis, og
hvilke forhold der understatter de nye
aktivitetsfrivilliges udbytte af at deltage.

ROLLER PA TVARS AF ORGANISATIONERNE

Feelles for alle tre organisationer er
projektmedarbejdernes rolle som facilitator til
idémgderne og opfelgende kontaktperson, der
understgtter de nye aktivitetsfrivillige og skaber
fremgang, saledes at nye aktiviteter er blevet
sgsat af de frivillige.

LASEVEJLEDNING

Afsnittet indledes med en model over
virkemidler til at engagere nye aktivitetsfrivillige
pa idémeaderne. Hvert virkemiddel udfoldes i
tematiske afsnit i felgende raekkefglge:
Motiverende facilitering, Trygge gvebaner,
Hjeelpende hand i ryggen samt @konomisk
tilskud.

Herefter folger en introduktion af
projektmedarbejdernes roller som en central
akter og gennemgaende virkemiddel i
understgttelsen af nye aktivitetsfrivillige.

Endeligt praesenteres virkemidler til at forene
nye og gamle frivilligroller, som evalueringen
peger pa kan vaere centrale for at muliggere en
baeredygtig forankring af aktivitesfrivillige pa
den lange bange.



VIRKEMIDLER: ENGAGERE NYE FRIVILLIGE

MOTIVERENDE FACILITERING

SGKONOMISK TILSKUD TRYGGE QVEBANER

HJZLPENDE HAND | RYGGEN

Modellen illustrerer fire virkemidler, der har veeret centrale greb for at engagere nye aktivitetsfrivillige og
skabe resultater i Nye Veje til Frivillighed. Pa de falgende sider udfoldes disse med empiriske eksempler.



MOTIVERENDE FACILITERING

De interviewede frivillige i alle tre organisationer
oplever, at der er god facilitering pa idémederne.
Faciliteringen er kendetegnet ved at veere:

e Opmuntrende og motiverende

e Facilitering som muligger, at der bade er
plads til at dele sin personlige historie, og
som munder ud i at veere i et idé- og
handlingsrum med fokus pa at skabe
aktiviteter til gavn for andre

e Tydelig rammesaetning

Deltagerne til idémgderne spaender fra at vaere
nogle, som er nysgerrige, der kommer for at
here mere og gerne vil bidrage uden pa forhand
at vide hvordan. Til deltagere, som har mere
specifikke idéer til aktiviteter de gerne vil have
stablet pa benene fordi de selv savner disse
tilbud. Ofte ved de dog ikke helt, hvordan de
skal starte eller om de kan lgfte det selv og vil
gerne have lidt hjeelp.

@@ sy skal have sparket lidt selvtillid ind i
folk, og det var de gode til. De var gode
til at sige til en, at man godt kan. ‘Det
kan du nemt sta for'. Det folte jeg ogsa
selv.”

- Ny aktivitetsfrivillig i Nyreforeningen

De nye aktivitetsfrivillige fremhaever derfor
vaerdien af faelles idéudvikling pa mederne, hvor
facilitatorerne bidrog med konkrete eksempler og
erfaringer fra tidligere aktiviteter.

ee De var rigtig gode til at vejlede os
derhen.”
- Ny aktivitetsfrivillig i Nyreforeningen

Derudover forteeller bade deltagerne og
facilitatorne om vigtigheden af at skabe et rum,
hvor der er plads til at hver enkelt far mulighed
for kort at praesentere sig selv og deres
motivation for at deltage. Deltagerne til
idémegderne er oftest medlemmer eller har
anden tilknytning til foreningerne og deler derfor
at have sygdom teet ind pa livet. Det kan vaere en
fin balance at skabe et rum, hvor der er plads til
at dele personlige historier og hvor der kan opsta
en fglelse af samharighed, uden, at det overtager
idémgdets fokus. Erfaringerne viser, at netop
denne balance er central for at omsaette
engagement til handling.

ee De andre deltagere snakkede meget
om deres problemer, som de skulle
Iytte til. Men sa at ga derfra og til at
hjcelpe deltagerne med at scette gang
i noget. Det gjorde de pa en meget fin
made.”
- Ny aktivitetsfrivillig i Hareforeningen
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TRYGGE QVEBANER

Flere deltagere pa idémederne giver udtryk
for, at de gerne vil engagere sig og bidrage
med aktiviteter, men ofte mangler erfaring
eller viden om, hvordan de konkret griber det
an. Mange tever, da de er bange for at tage
munden for fuld. Her viser erfaringerne fra
projektet, at det er afggrende at skabe en tryg
gvebane, hvor nye frivillige kan prgve sig frem
inden for velkendte rammer. Nar de tager
afsaet i egne interesser, erfaringer eller steder
og aktiviteter, de allerede kender, giver det
mod til at handle og tage det fgrste skridt.

Jeg satte mig pa at lave en kulturaktivitet,
fordi det er det, jeg kender mest til. Sa
tenkte jeg pa et museum, fordi jeg har
veeret der mange gange for. Det endte med
at blive en rigtig positiv dag. Og jeg fik
mod pad at gore noget igen. ‘Det her kan
jeg godt finde ud af.’ Det gav lidt
sikkerhed. Sd nar deltagerne sa kom og
sagde, at det var et virkelig positivt tiltag,
jamen, sa blev jeg virkelig glad.”

- Ny frivillig i Nyreforeningen, 65 ar

'jeg har kunnet byde ind med det, der

passer til mig. Det, jeg kan lide at lave, og
det, jeg ved, jeg kan veere god til. S har
jeg faet lov til at prove det af. F.eks. at
scette foredrag op. Og sa bliver jeg sa
begejstret: vi fik udsolgt!”

- Ny frivillig i Bedre Psykiatri, 57 ar

ee

Ogsa projektmedarbejderne peger pa, at
usikkerheden blandt frivillige ofte mindskes,
nar idéudviklingen kobles til noget
genkendeligt i deres hverdag. | arbejdet med
idéerne kan selv deltagere, der i
udgangspunktet er usikre pa deres overskud,
finde et engagement, der fgles handterbart:

Forst var den frivillige sadan: ‘Jeg ved slet
ikke, om jeg skulle have veeret med her,
fordi jeg har slet ikke energi til noget’. Men
sd begyndte vi at arbejde med idéerne, og
der kom en idé om at skulle ud i naturen for
meend, og sd var han sadan: “Hvis det er
noget med cykelture, sa kan jeg godt tage
den, fordi det arrangerer jeg alligevel hele
tiden”.

- Projektleder om idémegde

Erfaringerne viser, at det styrker
motivationen, nar nye aktivitetsfrivillige far
mulighed for at afpreve deres engagement i
sma, kendte skridt - enten ved at bygge
videre pd egne interesser og kompetencer
eller ved at blive inspireret af konkrete
eksempler pa, hvordan andre har grebet det
an. Den trygge gvebane giver mulighed for at
opbygge selvtillid, opleve succes og gradvist
tage storre ansvar. Nar ferst de frivillige har
haft en succesoplevelse har mange faet mod
pa og lyst til at engagere sig mere.

49



rs

ee

H)ZLPENDE HAND | RYGGEN

Pa idémeaderne blev der fra start skabt en
tydelig oplevelse af, at deltagerne ikke stod
alene med deres idéer. Projektmedarbejderne
har seerligt i projektets tidlige fase gjort det
klart, at de kunne guide og hjzelpe deltagerne
videre fra idé til handling. Denne tydelige
tilkendegivelse af statte gav mange mod pa at
engagere sig og tage ansvar.

Seerligt for deltagere, der er sygemeldte, zldre,
usikre pa deres overskud eller hvor det at
arrangere en aktivitet er helt nyt terreen, har
det veeret afggrende at vide, hvor de kunne
hente hjeelp. Her har det vaeret inspirerende
for bade dem selv og projektmedarbejderne at
bevidne, hvad de kunne med en hjalpende
hand i ryggen.

Jeg far stotte og vejledning og jeg bliver
bakket op, ndr jeg fdr en idé. At jeg kan
gennemfore den. Og hvis der sa er noget af
det, der halter for mig, som jeg er usikker
pa hvordan jeg lige kan gore, sa ved de det
gerne pa hovedkontoret. (...) Sd jeg synes,
de faktisk gar ind og stotter op, sG man
kan komme videre der, hvis der er en sten
pa vejen eller en bremseklods, sadan sa
det kan lykkes.”

- Ny frivillig i Nyreforeningen, 65 ar

ee

ee
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SKONOMISK TILSKUD

Gennem projektet har et virkemiddel veeret
det gkonomiske tilskud til aktiviteter.
Tilskuddet har gjort det muligt for nye
frivillige at omsaette idéer til konkrete
arrangementer og tilbyde forplejning uden
at skulle navigere i eksisterende lokale
budgetter og fa accept fra lokalafdelinger.
Det har givet en oplevelse af handlefrihed,
mindsket gkonomiske barrierer for
deltagelse og givet flere mod pa at tage
initiativ.

At foreningen fik en pulje penge med til
projektet har gjort det meget lettere at fa
et bredere publikum til at skrive sig op,
fordi de ikke skal betale fuld pris. Det er
ikke alle, der har lige mange penge.
Foreningen har foresldet, at vi kan gore
det gratis, men det naegter jeg. Fordi bare
det at have betalt 20 kr., det motiverer
dem til at komme.”

- Aktivitetsfrivillig i Hereforeningen, 52 ar

Det er dejligt og vigtigt, at vi ikke selv
beerer penge med for at veere frivillige.
Ellers er det lokalkredsen der sidder pa
pengekassen og der kan veere ret lukket.
Mange af dem er jo tudse gamle hoveder:
‘Og vi har altid gjort sadan, og det bliver
vi ved med.’ Der skal fornyelse ind, hvis vi
ogsa vil have bornefamilierne med.”

- Aktivitetsfrivillig i Nyreforeningen, 41 ar
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VIRKEMIDLER: UNDERSTOTTELSE AF NYE FRIVILLIGE

Fra fixer til facilitator

| lebet af projektet har projektmedarbejderne forsegt at
gd fra at understatte de nye frivillige ved at lgse deres
problemer undervejs med alt fra at oprette events, sta
for tilmeldinger og bookings - til i stedet at investere i de
nye frivillige ved at give dem viden og kompetencer. |
praksis kan det vcere vanskeligt. Det er imidlertid et
steerkt virkemiddel, nér understettelsen gar fra et quick
fix til mere beeredygtige og langsigtede lgsninger.

Vejviser

| understgttelsen af de nye frivillige er en vigtig lcering og
virksomt middel i projektet at pege p& mulige lesninger
og d&bne op for flere ressourcer end at fa hjeelp fra de
ansatte i sekretariatet alene. Ved eksempelvis at henvise
til andre frivillige og uddanne frivillige mentorer, som kan
hjcelpe de nye frivillige i gang samt henvise til et
frivilligcenter, hvor der er gode rad, lokaler, printer mm.
Det har vist sig at veere nedvendigt for at f& en
beeredygtig organisering, som ogsd kan forankres lokalt.

Heppekor

Et vigtigt men svecert greb som forening er at treede tre
skridt tilbage og ha' tillid til de frivillige. Foreningerne er
gode til at udvise et ressourcesyn og tro pd, at de nye
frivillige kan en masse. Men her er det vigtigt som
forening ogsd at skabe plads til, at nye frivillige der
reprcesenterer foreningen ogsd ma fejle og lcere
undervejs, hvis man gnsker diversitet blandt de frivillige.

Veerktgjskasse

For at sikre en beeredygtig understattelse af nye frivillige
er det vigtigt, at de er godt kleedt pé ift. at kunne
reprcesentere foreningen og handle nemt og hurtigt. Her
har foreningerne udviklet enkle redskaber, skabeloner
og guides til inspiration og understettelse. Det har veeret
nemt at genbruge, tidsbesparende og skabt en klarere
ramme for opgaverne som frivillig. Veerdigrundlag eller
principper for frivillighed kan ogsé her veere gavnligt.




EKSEMPEL: REDSKAB FRA VARKTQJSKASSE

Engagere nye frivillige

Bedre Psykiatri, Hereforeningen og Nyreforeningen har udviklet denne skabelon til frivillige,
som en hjzelp nar de frivillige skal ga fra idé til planleegning og afholdelse af aktiviteter.

FRA IDEM@DE TIL AKTIVITET

Nu er det tid til at ga fra idé til virkelighed. Hvad skal der til for at det lykkes?
Brug guiden til at svare pa de vigtigste spergsmal og tag fat i os for mere hjzelp.

1. Beskriv aktiviteten / programmet.
Skal der fx bookes oplaegsholder eller gor vi alt selv? - 2. Hvem skal med?

Er det for alle eller en bestemt malgruppe?

-
. .
3. Hvor skal vi vaere? . ‘

Skal vi booke lokale, forplejning eller billetter eller hvad er der &
brug for?

5. Budget: Hvad koster det?
‘ Fx. lokale, oplaegsholder, forplejning

4. Hvornar skal det vaere?
Dato, tidsrum. Har organisationen andet i kalenderen?

12,

6. Naeste skridt og kontaktoplysninger
Hvad skal der ske herfra? Hvem er med i planlaegningen og hvordan holder vi internt kontakten?

1.
2.
3.

Hold os orienteret og forteel, hvordan vi kan stotte op om aktiviteten.

atietaf A2, BEDRE e . ‘
et 1}1851%%1\\1 = PSYKIATRI Lg horeforeningen anyreforemngen



EKSEMPEL: REDSKAB FRA VARKTQJSKASSE

Understottelse af nye frivillige

Hereforeningen har sammen med Aldresagen udgivet 10 rad til at afholde hgrevenlige arrangementer.

Sporg til gaestens behov: Gaestens
placering til arrangementet kan have stor
betydning for hgrelse. Sperg gaesten,
hvor vedkommende vil sidde. Bed gaesten
komme i god tid, sa behov kan opfyldes.

Benyt mikrofon: Med en mikrofon
tilkoblet har alle i lokalet bedre mulighed
for at hare. Spergsmal fra salen bar
gentages i mikrofon. Serg for, at ingen
taler i munden pa hinanden.

Brug teleslynge: Brug teleslynge. Hvis der

ikke er teleslynge installeret i lokalet, sa
lej eller lan en transportabel teleslynge.

Tal tydeligt: Se pa den, der tales til og
placer taleren, sa lyset falder pa
ansigtet. Undlad at rabe under samtaler,
men tal tydeligt med normal
stemmestyrke og i naturligt tempo.

Serg for god akustik: Afhold
arrangementer i lokaler med god akustik.
Spilles der musik eller holdes
arrangementet udenders, sa sgrg for at
talerens ansigt er tydeligt, nar han eller
hun taler.

Daek bordet: Ved spisearrangementer er
det godt med dug pa bordet og serviet
mellem kop og underkop. Det minimerer
skramlen med servicen. Sma borde gar
det lettere at tale sammen.

Taend lyset: Daempet belysning og
stearinlys er hyggeligt, men det
forringer muligheden for
mundaflaesning. Forsgg sa vidt
muligt at afholde arrangementer i
lokaler med god belysning.

Brug skrivetolkning: Personer med
hgretab kan vaere registreret som
tolkebruger, og de har stor glaede af
skrivetolk. En skrivetolk skriver det
talte ord til fx en storskaerm eller til
iPads. Hvis teksten kommer op pa
storskaerm kan alle i lokalet have
glaede af det. Skrivetolke behgver
ikke en central placering i lokalet,
men en stol uden armlaen er velset.
Udgifter til skrivetolke betales af
den tolkeleverander, der star for
aftalen med skrivetolkene. £ldre
Sagen kan invitere pa kaffe og
lettere forplejning.

Giv det pa skrift: Understat sa vidt
muligt med skriftligt materiale, fx
en trykt tale eller en folder om det,
der bliver talt om.

Tag pa udflugt: Personer med
heretab kan ogsa deltage pa busture
og til motions aktiviteter. Ger brug
af de 9 rad, hvis det er muligt.



VIRKEMIDLER TIL AT FORENE NYE & GAMLE FRIVILLIGROLLER

T/ANK INDDRAGELSE

IND FRA START

Erfaringen i projektet
er, at det er vigtigt at
de nye frivilligformer
ikke taenkes som
parallelle spor. Afsgg,
hvordan det kan
teenkes sammen sa
lokale frivillige
inviteres med som
medskabere. Det kan
skabe opbakning og
mindske modstand
mod forandring.

UNDERSTREG DET
FALLES FORMAL

Et tydeligt faelles
formal skaber
sammenhang mellem
nye og eksisterende
frivillige. Nar man
oplever at arbejde for
samme sag selvom
det er pa forskelligvis,
styrkes motivation og
feelles ejerskab.

66

| forste omgang skulle lokalafdelingen
slet ikke veere med. Altsa man skulle jo
finde nogle nye, der kunne teenke sig at
blive frivillige, som s samarbejdede med
landskontoret. Sddan set. Sa de lokale
bestyrelser var ncermest mere eller
mindre udelukket til at begynde med. Der
var en del utilfredshed med det ogsd. Der
var nogen, der folte sig overrumplet.”

66

- Formand i lokalafdeling, 63 ar

Landsforeningen har veeret super
hjeelpsomme med at starte ting op. F.eks.
idéaftener, fordi de godt vidste, at vi
mangler kreefter. De praesenterede: Vi har
et projekt korende, som kan hjcelpe med
at engagere nogle frivillige. Det er en lidt
alternativ made at gore det pd, men hvad
synes | om idéen?’ Sa det var egentlig ret
fedt. At landsforeningen ogsad sa nogle af
vores behov.”

- Formand i lokalafdeling, 31 ar
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VIRKEMIDLER TIL AT FORENE NYE & GAMLE FRIVILLIGROLLER

ANERKENDELSE

Anerkendelse af de
eksisterende frivilliges
indsats er afggrende.
Erfaringen i projektet

er at ved at
anerkende det
arbejde, der allerede

udferes, og vaere
nysgerrig pa lokale
behov og barrierer,
skabes der i stgrre
grad tillid og abenhed
for nye initiativer.

FORSKELLIGE
ROLLER & ANSVAR

Det er vigtigt at
italeseette forskelle i
roller og ansvar. Nar

det tydeliggares,
hvordan nye og
eksisterende frivillige
kan supplere og
hjeelpe hinanden,
bliver samarbejdet
mere legitimt og
baeredygtigt.

Kredsen har stdet for arrangementer, og
pludselig kommer der andre nye frivillige
ind over, som ikke har budt sig ind pa
andre madder. | vores kreds har det
betydet et darligt forhold til de to nye
frivillige. Nogle har holdningen, at de nye
kommer for at tage deres penge. En
negativitet som stopper dialogen.

At det ligger i en uafhaengig gruppe, kan
let ga i skuddermudder - det kan veere til
gene. For hvem er det, som gor hvad? Det
burde kunne kore fint sammen, men det
kreever en god kommunikation.

Det er helt klart, at hvis der kommer
nogle frivillige medlemmer, der sagde:
“det vil jeg gerne, vil i hjcelpe?” SG er min
fornemmelse, at sa bliver de positivt
modtaget af bestyrelsen.”

- Frivillig i lokalkreds, 80 ar
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Jazzkoncert - arrangeret af nye frivillige
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REKRUTTERING &
UNDERSTOTTELSE

Udfordringer og opmcerksomheder

66

Jeg har veeret ude i marken og holde fysiske
idémader, hvor det allerede pd farste made
gik op for mig: det her, det bliver sveert. Til
neeste made justerede jeg
engagementmodellen, sd den passer bedre
til folk med kommunikationshandicap. Her
vil alle gerne veere med, men ingen vil
patage sig tovholderrollen. Ingen. Sa det var
jo sadan, oh my god. Altsé, kom ud of forste
rul - ingen aktiviteter. | et andet omrdde,
der lykkedes det os ikke at afvikle maderne,
fordi der er for fa, der er tilmeldte.

Men sa er det, vi sadler om og holder
virtuelle mader med de tilmeldte. Vi lavede
det, vi kalder svesken pd disken. Vi spurgte:
Hvad vil du gerne lave? Sé delte vi os op,
og arbejdede videre med hver af deres
idéer. Vi modnede det, og sG kom der mere
ud af det.

- Projektmedarbejder

Lavere deltagelse pa
idémader end onsket

Generelt for alle tre foreninger
er, at det har kraevet en kaampe
indsats at fa rekrutteret
deltagere til idémgderne. Isaer i
omrader hvor det i forvejen er
sveert at rekruttere frivillige.

Et fatal kommer fra idé
til udfersel af aktivitet

Flere idéer til aktiviteter bliver
ikke realiseret. Eksempelvis pga.
manglende overskud, forskellige
livssituationer, gnsker eller pga.
kemi i grupperne og
samarbejdsvanskeligheder.

Ressourcetungt og
meget understottelse

Understgttelse af de nye
aktivitetsfrivillige har veeret en
stor opgave for sekretariaterne.
Det er en udfordring at lgse
uden ekstra midler og afsatte
ressourcer. Der er lang vej til
baeredygtige, selvledende
grupper og det kalder pa andre
organiseringsformer.
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ORGANISERINGSFORMER

Udfordringer og opmaerksomheder

At der er en uafheengig gruppe, kan let ga i
skuddermudder - det kan vcere til gene. For
hvem er det, som gar hvad? Det burde
kunne kare fint sammen med
lokalafdelingen, men det kreever en god
kommunikation.

Det er helt klart, at hvis der kommer nogle
frivillige medlemmer, der sagde: "det vil jeg
gerne, vil | hjcelpe?” SG er min fornemmelse,
at sa bliver de positivt modtaget af
bestyrelsen.”

- Frivillig i lokalkreds, 80 ar

Abenhed overfor nye idéer og tiltag er vigtigt.
Vi vil gerne lave et bdde-og. Bade den gamle
form og det nye. Vi vil gerne veek fra "plejer”;
at de eksisterende frivillige fortceller om
"hvad de plejer at gare”. Det kan dreebe de
nye idéer.”

- Formand i lokalafdeling i Nyreforeningen

Nye krav om organisering

Foreningernes organisering er
designet til at understotte
lokalforeninger. Det er en
organisatorisk udfordring, hvis
sekretariaterne skal understgtte
mange nye aktivitetsfrivillige. Det
kraever et andet set-up, som
stiller nye krav til organiseringen.

Modstand og bekymring fra
lokale eksisterende kredse

En udbredt udfordring er, at
projektet og de nye idéer og
aktiviteter kan ses som en kritik
af de eksisterende frivilliges
arbejde. De lokale grupper kan
opleve at blive taget for givet,
overset og at deres arbejde og
behov ikke bliver lyttet til. Det har
kraevet meget inddragelse, dialog
og konflikthandtering.

Organisatoriske cendringer
er kulturcendringer

At skabe nye veje til frivillighed
kreever nye mader at gare
tingene pa - bade ude i
lokalafdelingerne, men ogsa
internt i organisationerne. Nye
praksisser kraever nye tilgange, et
nyt sprog, andre mader at
samarbejde pa og det tager tid.
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PARADOKSER | NYE FRIVILLIGFORMER

3 Hvis projektet er et tilbud om

e fleksibel frivillighed - hvordan
sikrer man sa vedvarende
engagement?

Erfaringerne i Nye Veje til Frivillighed peger
pa en raekke grundleggende paradokser i
arbejdet med at udvikle nye
organiseringsformer for frivillighed. Pa den
ene side er projektet et tilboud om mere
fleksibel og uforpligtende frivillighed, der
imgdekommer nye frivilliges gnsker om et
lystdrevet engagement med fokus pa
fleksibilitet og handling. Pa den anden side
rejser det spergsmalet om, hvordan man
sikrer vedvarende engagement, forankring
og en baeredygtig understgttelse, hvis
frivilligheden ikke er knyttet til et lokalt
feellesskab eller en eksisterende struktur.

Projektmedarbejdere oplever et tydeligt
dilemma i forhold til at understgtte enkelte
aktivitetsfrivillige, hvis engagement er
uafhaengigt af en lokalafdeling. Der er

bekymring for, om individuel frivillighed kan
vaere langtidsholdbar, nar den i praksis ferer

til oget pres pa sekretariaterne i form af
koordinering, statte og opfaelgning.

;‘: ¢, Er lokale feellesskaber en
7 @ forudscetning for
frivillighed?

Frivilligt arbejde har i de tre foreninger
oprindeligt veeret forankret i faellesskaber
- ofte i lokale kredse eller afdelinger. Her
opstar relationer, gensidig forpligtelse og
kontinuitet. Gennem projektet er en
vigtig erfaring, at nogle nye frivillige ikke
kan spejle sig i lokalafdelingerne og ikke
nedvendigvis sgger et traditionelt lokalt
faellesskab. Derimod @nsker nogle at
engagere sig omkring en sag, en aktivitet
eller et interessefelt - ofte pa tvaers af
geografi, med andre grupper og i mere
fleksible former. Det rejser nye
spergsmal og krav til foreningernes
organisering, hvis de vil sikre deres
fremtidige frivilliggrundlag og rumme
flere former for frivillighed.

| det fglgende praesenteres mulige bud
pd, hvordan organisationsformer kan
understgtte, at der skabes bro mellem
fleksibel aktivitetsbaseret frivillighed og
behovet for faste enheder og kontinuitet.



PARALLEL ORGANISERINGSFORM
Udviklingspotentialer

Modellen illustrerer de to nuvaerende og parallelle organiseringsformer, som er i foreningerne.

Til venstre vises den eksisterende organisering med lokalafdelinger og lokalkredse, som er forankret i
en hierarkisk struktur og understgttes af sekretariatet i landsforeningen.

Til hejre vises organiseringen af aktivitetsfrivillige. | modsaetning til lokalafdelingerne er der her ingen
mellemliggende struktur. | praksis betyder det, at sekretariatet understgtter mange enkeltstaende
aktivitetsfrivillige direkte. Det skaber en mere flad, men ogsa meget ressourcekraevende organisering,
med meget koordinering, administration, sparring og opfalgning for sekretariatet.

Det rejser spargsmal om baeredygtighed, kapacitet og behovet for nye organiseringsformer, der kan
skabe bedre sammenhang mellem de to spor.

Model: Parallel organisering af frivilligformer
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SAMMENKOBLET ORGANISERINGSFORM
Udviklingspotentialer

Modellen illustrerer en alternativ organiseringsform, hvor den klassiske foreningsstruktur med
landsforening, bestyrelser og lokalafdelinger er bevaret, men suppleres af fleksible netveerk af
aktivitetsfrivillige. | modsaetning til en parallel organisering understgttes aktivitetsfrivillige ikke direkte
af sekretariatet, som aflastes. | stedet indgar de i selvledende grupper med en lokal tovholder f.eks.
fra en lokalafdeling eller et udvalg.

Tovholderen er bindeled og kan tilbyde sparring og adgang til eksisterende viden og ressourcer. Det
muligger, at aktivitetsfrivillige kan engagere sig i uformelle netvaerk, samtidig med at lokalafdelingerne
holdes orienteret, hvilket skaber mulighed for synergi og bedre koordinering pa tveers. Det frigiver tid
til strategiske opgaver i bestyrelserne, mens flere frivillige kan bidrage til aktiviteter og
arrangementer. Pa den made skabes rammer for bade stabil drift og lebende udvikling - og for
frivillighed, der kan vaere bade faellesskabsforankret og fleksibel.

Model: Sammenkoblet organisering af frivilligformer
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DET DOBBELTE STYRESYSTEM

Om det dobbelte styresystem af John Kotter fra
bogen Acceleration

Ifelge John Kotter er den hierarkiske
organisationsstruktur i en pyramideform med
faste organisatoriske lag sasom en landsforening,
lokaludvalg og bestyrelser - ikke tilstraekkelig i en
tid praeget af forandring og kompleksitet. Den
hierarkiske struktur fastlaser organisationen, da
den vanskeligggr nye idéer, inputs og forandring.

| bogen Acceleration introducerer Kotter derfor
ideen om et dobbelt styresystem. Her kombineres
det klassiske hierarki, som sikrer stabilitet,
kontinuitet og drift, med et tvaergdende og mere
uformelt netvaerk, der understatter udvikling,
innovation og engagement.

| det bagvedliggende og tveergaende
netveerk er der plads til flere og mindre
grupper i flydende og fleksible former,
midlertidige initiativer og enkeltaktiviteter,
hvor nye frivillige kan engagere sig,
bidrage og tage ansvar. Set i lyset af
Kotters teori vil aktivitetsfrivillige
eksempelvis komme ind og bidrage ved at
vise initiativ, dele idéer, patage sig en
opgave, udfere en aktivitet, men uden at
veere en del den formelle og mere
hierarkiske foreningsstuktur.

Kernen er at udvikle en organisering, hvor
frivillige kan udveksle idéer, informationer,
tage initiativ og saette hinanden i spil. Sa
frivillige, som gerne vil bidrage og
engagere sig, kan handle pa tveers af deres
roller og forskelligheder. Saledes at der
opstar flere veje til frivillighed.



COMMUNITY ORGANIZING:
SNOWFLAKE MODEL

Modellen over den sammenkoblede
organiseringsform er inspireret af ‘snowflake’
modellen over community organizing.
Modellen er en made at organisere frivillige
pa, hvor ansvar og opgaver distribueres til
flere og mindre grupper. Modellen blev
udbredt gennem sociolog Marshall Ganz’
arbejde med organisering og blev blandt
andet anvendt i Barack Obamas kampagner i
2008 og 2012, seerligt i forbindelse med
opbygning og koordinering af frivillige
netvaerk.

Grundidéen bag er at frivillige organiseres i
mindre teams, som ledes af en tovholder.
Tovholderen har ansvar for stgtte og
kommunikation i gruppen og fungerer som
bindeled til resten af organisationen.
Optegnet ligner strukturen et snefnug, hvoraf
modellens navn stammer.

Modellen ggr det muligt at uddelegere ansvar
og skabe ejerskab, samtidig med at adgangen
til information og organisatoriske ressourcer
tilpasses den enkelte frivilliges rolle og
engagement.

Modellen ses pa naeste side.

Kilder

POTENTIALER:

Det er vanskeligt at styre store,
geografisk spredte grupper direkte. Det er
kreevende logistisk, ressourcetungt og ikke
effektivt resultatmaessigt. Ved at
distribuere ansvar frem for at centralisere
det abnes der op flere flere ressourcer.

Lokale frivillige kender deres omrades
muligheder, behov og har relationer i
lokalsamfundet. Ved at bringe flere
frivillige i spil lokalt, skabes der flere nye
muligheder.

Aktivitetsfrivillige ansker selvbestemmelse
i deres arbejde. De @nsker ikke
nedvendigyvis at sta for alt pa egen hand,
men de vil gerne have indflydelse pa,
hvordan tingene fungerer lokalt.

Ledelse af lokalafdelinger handler om at
udnytte og udveksle lzeringer pa tveers.
Det forudsaetter, at hovedorganisationen
faciliterer, at erfaringer deles og bruges
aktivt i udviklingen.

Ganz, Marshall. (2024). People, Power, Change: Organizing for Democratic Renewal. Oxford University Press

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2017). Self-Determination Theory. Guilford Press.



SNOWFLAKE MODEL: DISTRIBUERET ORGANISERING
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ORGANISERING & FORANKRING
Udviklingspotentialer

Med afseet i projektets erfaringer er der flere Et andet spor er udviklingen af tveerregionale
mulige veje at ga for at sikre forankring og interesse- og aktivitetsgrupper. Her har
baeredygtighed af nye frivilligformer. projektet allerede vist spirende resultater, nar
frivillige samles pa tveers af geografi i nationale
Et muligt spor er at arbejde med faerre og onlinefeellesskaber omkring faelles interesser
storre lokale kredse, som fungerer som stabile eller livssituationer eksempelvis unge,
organisatoriske knudepunkter, omgivet af mere erhvervsaktive eller bgrnefamilier. Her kan
fleksible netvaerk og aktivitetsfeellesskaber. En frivilligudvalg eller netveerk fungere som ramme
sadan model forudseetter tydelige mandater, for engagement, uden at det ngdvendigvis er
klare roller og ansvar samt lgbende dialog og forankret i en klassisk lokalafdeling. Denne
kommunikation, sa bade lokale kredse og nye model kan skabe nye fzellesskaber baseret pa
frivillige oplever ejerskab og legitimitet. interesse og reducere sarbarheden ved, at

engagementet hviler pa enkeltpersoner
afgraenset til et lokalomrade.

FARRE & STORRE TVARREGIONALE
LOKALKREDSE MED INTERESSEGRUPPER
NETVARK OMKRING DEM
Betingelser:
Betingelser  Forbinde malgrupper med faelles
e Tydeligt mandat livssituation pa tveers af geografi:

eksempelvis unge, bernefamilier,

e Sikre at kunne tage ejerskab
erhvervsaktive

e Dialog & kommunikation
e Frivilligudvalg med feellesinteresser

Spergsmal:
e Hvor mange lokalbestyrelser er der Spergsmal:
brug for? Hvor fa kan vi reelt set e Hvem etablerer og faciliterer
veere? Hvad muligger og netvaerkene? Hvordan sikres en

besveerliggar det? selvledende organisering?



FORENE FRIVILLIGFORMER

Eksempler fra foreningerne

Alle tre foreninger har gennem projektet
afprgvet, hvordan nye frivilligformer og nye veje
til frivillighed kan blive forankret og fungere i
samspil med den eksisterende frivilligstruktur for
at sikre en baeredygtig fremtidig organisering.

| det fglgende praesenteres eksempler p3,
hvordan de pa forskelligvis har understottet, at
aktivitetsfrivillige gik fra at vaere uafhaengige af
lokalkredse og parallelt organiseret - til at have et
gget samarbejde og organisatorisk ophaeng
gennem lokalafdelinger:

IDEM@DER | SAMARBEJDE MED
LOKALBESTYRELSER

En model der er afprgvet er at afholde idémeader
og aktiviteter i samarbejde med lokalbestyrelser.
Et eksempel pa, hvordan det er blevet madt
positivt beskriver én formand, som indledende
var meget skeptisk overfor projektet:

“Hvordan kan to nye frivillige pludselig fad masser
af penge? Det undrede vi os over i bestyrelsen, og
der manglede noget kommunikation.”

Efter at have vaeret i dialog og deltage i et
idémeade, var han imidlertid positiv overrasket -
ogsa overfor de nye frivillige. Andre steder ses
det, at bestyrelsesfrivillige har hjulpet nye frivillige
i gang og bragt deres viden i spil, og at nye
aktivitetsfrivillige er indtradt i lokalbestyrelsen
efterfglgende.

AKTIVITETSGRUPPER MED TOVHOLDER
Foreningerne har afprevet at have en tovholder
og kontaktperson fra en lokalafdeling til at
understgtte de nye aktivitetsgrupper og dermed
ogsa aflaste hovedorganisationerne. Det har
haft blandet modtagelse. Nogle lokalbestyrelser
er bange for maengden af arbejde, som vil
tilfalde dem. Andre er mere positive og
anerkender behovet. Et bestyrelsesmedlem
beskriver det saledes:

“Vi har arbejdet steerkt pa det. At organisere
bestyrelsen og finde ud af at fa delt nogle roller
ud, se pa hvor ligger de ansvarsomrader og
hvad kan man gore. Og samtidig finde ud af,
jamen de nye frivillige, som vi prever at hente
ind, hvad breender de for, hvad kunne de godt
teenke sig, og hvad har en ny frivillig brug for?
Altsa en god introduktion og netop finde nogle
roller, som passer til dem, sadan at deres
entusiasme ikke bliver slukket.”

Bestyrelsesmedlemmet saetter ord p3, at han
mener det er en bestyrelsesopgave at fa skabt
gode rollefordelinger for forskellige
frivilligformer og klaede nye aktivitetsfrivillige
godt pa, sa deres motivation fortsaetter. Dette
arbejde mellem bestyrelsen og aktivitetsfrivillige
er fortsat i proces, som hovedforeningen
understotter. Det er et godt eksempel p3, at nar
nye frivillige er koblet til eksisterende
feellesskaber aendrer dynamikken sig, og det er
forste skridt mod en lokal forankring.



FORENE FRIVILLIGFORMER

Eksempler fra foreningerne

HACK GENERALFORSAMLINGEN

En afgdende bestyrelse brugte idémedet til at
starte en ny lokalafdeling op med hjzelp fra
hovedforeningen. Ved at invitere bredt og
holde et dbent idémgde, endte de med at
afholde en generalforsamling, hvor de
konstituerede en ny lokalbestyrelse.

“De skrev ud med en invitation om, at der er
generalforsamling om 14 dage, og vi stopper
alle sammen bortset fra én. S kom og fortcel,
hvad der er brug for, og meld dig til, hvis du
har en god idé eller lyst til at hore mere.”

- Projektmedarbejder

Den nyopstartede lokalafdeling er et godt
eksempel pd, hvordan man kan ‘hacke’ den
klassiske generalforsamling og bruge idémgadet
til at starte noget nyt op med nye frivillige, som
har nye idéer og gerne vil veere med til at ggre
en forskel:

“l de 15 dr, jeg har veeret i branchen, har man
snakket om, at der ikke er nogen der gider
veere bestyrelsesfrivillig. Og det er ikke sket
endnu. Det er klart, at folk gider ikke slds med
administrativt bovl. Men det betyder ikke, at
de ikke har lyst til at veere i en bestyrelse. Det
betyder, at de har brug for nogle redskaber til
at veere sammen i bestyrelsen og en klar
rammeseetning.”

- Projektmedarbejder

SAMARBEJDE PA TVARS

Det sidste eksempel pa, hvordan nye
frivilligformer kan fungere i samspil med den
eksisterende frivilligstruktur finder vi en region,
hvor der har veeret ganske lidt aktivitet:

“Jeg synes, det er et problem, fordi at der er for
fa frivillige. Jeg keemper med det i det daglige,
og jeg ved ikke, hvad jeg skal gore. Sommetider
er jeg ved at smide det hele pa gulvet.”

- Frivillig i bestyrelse, 63 ar

Efter dialog med hovedforeningen skrev
bestyrelsesmedlemmet ud til alle bgrnefamilier
med heretab i i fire kommuner og spurgte, hvad
de kunne taenke sig af aktiviteter. To forzeldre
svarede tilbage med idéer og der blev opstartet
en aktivitetsgruppe, som ferte til to afholdte
aktiviteter for bgrnefamilier.

"Mange bornefamilier savner at veere sammen
med andre med born med horetab. Der har
veeret en mangel pa tilbud. Det betod, at nogen
ville kore langt efter det for at mede andre.”

Samarbejdet mellem de aktivitetsfrivillige og en
fast bestyrelsesfrivillig er ét eksempel p3,
hvordan det er muligt at nd nye malgrupper ved
at samarbejde pa tveers af frivilligformer.
Foreningerne fortsaetter med at styrke de lokale
feellesskaber og finde nye veje for forskellige
former for engagement og organisatorisk
baeredygtighed.



ee

I Nye Veje til Frivillighed har vi vendt det hele

om og sagt: Okay, hvis den her by skal veere

bedre at bo i som syg eller pararende, hvad

skal der sa ske? Der bliver inviteret til
initiativ og opger mod handlingslammelse.
Det har veeret sa fedt at se folk handle og
gore noget bedre. Vi er ikke i mal, men der
er skabt nye spor og veje at ga.”

- Projektmedarbejder
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